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T EMP U S fugit.

Od lipca 1990 stowo TEMPUS jest w Politechnice Wroctawskiej odmieniane przez
wszystkie przypadki, nie zawsze zgodnie z jego tacinska deklinacjg. Intuicja, poparta elementarng
znajomoscig taciny podpowiada nam poprawnie: tempus oznacza czas, a czas jak wiadomo to
pieniagdz. TEMPUS to zrédto pieniedzy, ktore wytrysngto w Brukseli, w centralnej siedzibie wtadz
EWG. Tam 7 maja br. przyznano 100 min. ecu (ok. 120 mIn dolaréw) jako pomoc na rozwoj
uczelni wyzszych w Polsce i na Wegrzech w latach 1990-92, z tego 20 min w roku akademickim
1990/91. TEMPUS oznacza: Trans European Mobility System for University Students (w wolnym
przektadzie: system kontaktow europejskich dla studentéw) . Hasto jest przyktadem tworczosci
brukselskiej biurokracji, ktora z zamitlowaniem poszukuje nosnych skrotéw dla strumieni funduszy
generowanych przez EWG na rozne cele. ERASMUS, LINGUA, COMMET to inne wynalazki
rodem z Brukseli, doskonale znane w catej akademickiej Europie. Dzi¢ki funduszom, ktore za nimi
stoja, wymiana personelu akademickiego oraz studentow jest dzi§ w Europie Zachodniej
zjawiskiem powszechnym i naturalnym.

Dla nas w Polsce kontakty z Europa Zachodnia nie s3 nowoscia, srodowisko akademickie
rozwija je od lat wyprzedzajac znacznie inne obszary spoteczne. Dotychczasowa wspotpraca byta
jednak i jest gtownie platforma kontaktu naukowego, wspolnych badan, stazy, konferencji (o
okazji do podrézy i zarobienia pieniedzy nie wspominajac) Jesli kontakty takie obejmowaty
mtodziez (doktoranci), to aby umozliwi¢ im wyzszy poziom badan przez dostep do warsztatu
naukowego zachodnich kolegow.

Sytuacja taka ma szersze podtoze. Gtowny element pracy w murach uczelni stanowi obecnie
nauka i prace badawcze, z oczywistg szkoda dla dydaktyki. Nauka oferuje liczne okazje do
wyjazdow zagranicznych oraz - co nie bez znaczenia - dodatkowe dochody, nagradza ponadto
badaczy satysfakcja z publikowania wynikéw, czesto prestizowg nagroda. W tych kategoriach
praca dydaktyczna nie moze konkurowa¢ z nauka, stad coraz cz¢éciej nauczanie postrzegane jest
jako ucigzliwos¢. Oddalamy si¢ od tradycji akademickiej, wg. ktorej veniam legendi, czyli prawo
samodzielnego nauczania, byto podstawa uniwersyteckiej kariery.

Nie wiemy jakimi drogami szto rozumowanie brukselskich urzednikéw. Niewatpliwie sg to
ludzie wyksztatceni w uczelniach zachodnich i uniwersytet oznacza dla nich instytucje, ktorej
nadrzednym zadaniem jest nauczanie, ktdora caty budzet wykorzystuje bezposrednio lub posrednio
dla celéw dydaktycznych. Proponujac TEMPUS, EWG oferuje fundusze wylacznie na cele
dydaktyki, rozumianej szeroko i tworczo jako proces ksztatcenia kadr dla wspotczesnej Europy.
Jasno sformutowanym zatozeniem programu TEMPUS jest stymulowanie takich przeksztatcen w
uczelni polskiej, by poziom wiedzy oraz horyzonty absolwentow przystawaty do sytuacji krajow



uprzemystowionych. Cyrkulacja kadry i studentow ma wymusza¢ rozwoj umystowy polskiego
srodowiska akademickiego drogg konfrontacji z wymaganiami §wiata zachodniego.

Dydaktyczny i rozwojowy aspekt TEMPUS potaczony z typowo zachodnig konstrukcja
logiczng program, byt od poczatku zrédlem nieporozumien. Niemal wszyscy zainteresowani
poszukuja w programie oparcia dla zakreslonych wczesniej wlasnych zamierzen.

Student chciatby jecha¢ na studia na Zachodzie, skoro TEMPUS za to zaptaci. Najczesciej
planuje zdobycie dyplomu uczelni zagranicznej , czasem mysli by sie tam urzadzi¢. Tymczasem
TEMPUS zaktada: (i) pobyt studenta za granica powinien by¢ ograniczony w czasie do jednego,
najwyzej dwoch semestrow. (ii) zaliczenia i egzaminy za granicg powinny zastapi¢ odpowiedni
segment studiow w Polsce.

Student chciatby rowniez pojecha¢ na praktyke zagraniczng w Europie Zachodniej -
TEMPUS pokrywa wszystkie koszty takiej praktyki, facznie z przygotowaniem jezykowym.
Ale... (i) trzeba znalez¢ pracodawce na Zachodzie, ktory Polaka przyjmie, (ii) praktyka byc¢
zgodna z kierunkiem studidéw, a najlepiej, by zastapita praktyke wyznaczong planem studiow w
kraju.

Ograniczenia narzucane przez program sg charakterystyczne: akcentuja wage rozpoczetych
w kraju studiow, dla ktorych pobyt za granicg ma by¢ jedynie uzupeinieniem. Z podobng logika
zaprojektowano inne przedsiewzigcia programu TEMPUS. Nauka jezykow i praktyki jezykowe
akcentowane sg dobitnie. Za pienigdze TEMPUS mozna sprowadzaé lektorow z krajow EWG,
nozna organizowac¢ szkolenie jezykowe 1 w kraju, 1 za granica, wyposazy¢ laboratoria czy
pracownie do nauki jezykow, wysta¢ lektorow na zagraniczne staze, wydawac podrgczniki trudno
wymienia¢ wiecej przyktadow. Urok tych propozycji maci warunek: zeby jechaé, trzeba wiedzie¢
dokad; zeby sprowadzi¢, trzeba wiedzie¢ kogo 1 skad... Wykorzysta¢ mozliwosci programu moze
ten, kto posiada, lub potrafi nawigza¢ niezalezne kontakty z instytucjami zagranicznymi.

Jeszcze wyrazniej wystgpuje to ograniczenie w wymianie kadry akademickiej. TEMPUS
optaci wszystkie koszty pobytu w Polsce dla wykladowcy z Zachodu (tacznie nawet z etatem
osoby ktora go zastepuje w macierzystej uczelni przez czas jego nieobecno$ci) TEMPUS
zafunduje stypendia dla polskich doktorantow oraz tych wszystkich, ktorzy przedstawia projekt
samoksztatcenia za granicg. Warunek: nalezy pokaza¢ w jaki sposdb umiejetnosci i wiedza beda
tu w kraju przekazywane w procesie nauczania.

Najatrakcyjniejszg wydaje si¢ mozliwo$¢ dtugofalowego wsparcia finansowego dla
wspoélpracy z instytucjami w EWG. Program taki moze aktywizowac znaczne fundusze (200 tys.
ecu rocznie) na wyjazdy i przyjazdy, oplate etatow, zakup sprzetu - wszystko dla celow ksztatcenia
na poziomie uniwersyteckim. By taki program utworzy¢ potrzeba jednak co najmniej dwoch
instytucji z krajow EWG, chetnych do wspotpracy. Dodajmy do tego typowy w krajach zachodnich
styl nawigzywania kontaktéw, ktore nieodmiennie wigzg ze soba ludzi, a nie instytucje.
Dochodzimy do wniosku, ze pieniadze TEMPUS nie sg chyba dla kazdego... Zdobeda je w
pierwszej kolejnosci osoby posiadajace juz zagraniczne doswiadczenia. Nie bez przeszkod
wszakze: wspOlprace trzeba bedzie przestawi¢ na inny tor, ambicje naukowe zastapi¢ pracg nad



rozwojem nauczania, samoksztatlceniem, moze pisaniem ksigzKi. llu aktywnych w wymianie
mi¢dzynarodowej uczonych gotowych jest do takiej zamiany? Ilu nauczycieli akademickich z
Wroctawia jezdzacych przez lata na Zachdd, zechce wykorzysta¢ zagraniczne doswiadczenie i
kontakty dla nauczania mlodziezy tu w kraju?

Powyzszy obraz wskazuje jasno, jak mato w gruncie rzeczy program TEMPUS do
zaoferowania: tylko pienigdze! Reszte (czyli wszystko) zatatwia¢ musimy sami. Pomocy i oparcia
mozemy, jak sadze, oczekiwac na trzech drogach.

(i) Droga urzedowa czyli MEN. Przy ministerstwie utworzono Krajowe Biuro TEMPUS.
To ono opiniuje wszystkie wnioski w sprawach wyjazdow i przyjazdow. Stamtad powinna nadejs¢
pomoc w nawigzywaniu kontaktow, tam bowiem nadchodza oferty zagraniczne. Czas pokaze, czy
pomoc MEN obejmie zasi¢giem réwniez dalekie od stolicy osrodki jak Wroctaw.

(ii) Droga lokalna czyli Rektor. Z punktu widzenie celow stojacych przed wyzszg uczelnia
nie da si¢ przeceni¢ znaczenia programu. Oferuje on szans¢ rozwoju, podrozy i nobilitacji tym
rzeszom nauczycieli akademickich, ktorzy dotad pozostaja w cieniu bardziej naukowo aktywnych
kolegow. To oni wlasnie, dla ktoérych nauczanie stanowi gtowny przedmiot codziennej
dziatalnosci, znajduja w programie TEMPUS okazje do tworczej pracy nad tym, co potrafig
najlepiej, nad przekazywaniem wiedzy. Trzeba jeszcze obudzi¢ w nich przekonanie, ze ta
dziatalnos$¢ jest i bedzie przez wtadze uczelni zauwazona, popierana i finansowana.

(iii) Droga wewngetrzna czyli pienigdze. ROwnie niepewna jak dwie poprzednie. Nikt
bowiem nie wie jeszcze w jaki sposob finansowanie TEMPUS pojawi sig, gdy zostanie przyznane.
Duza czg$¢ $rodkow bedzie z zatozenia wydatkowana za granicg. Istnieje jednak przynajmniej
teoretyczna mozliwos¢ wykorzystania pewnych $rodkéw 1 w kraju. Jesli beda mogly by¢
wydawane w podobny sposob jak znane powszechnie $rodki na tematy badawcze, aktywnos$¢
dydaktyczna programu TEMPUS znajdzie pewnie wielu amatorow.

Czy program TEMPUS mozna nazwac szansg? Czy nie jest to, jak sadza niektorzy, jeszcze
jedna akcja, ktora wygasnie wkrotce gdzie§ pomiedzy Warszawg a Brukselg? Odpowiedzi udziela
najblizsze miesigce i lata. Liczba ok 40 duzych programow, ktore powstaly w Politechnice
Wroctawskiej w ciggu zaledwie miesigca, zaangazowanie dziesigtkOw instytucji zagranicznych,
Swiadczy o znacznym poziomie oczekiwan w stosunku do programu. Dowodzi rowniez jak wiele
0s6b 1 zespotow gotowych jest od dzi$§ do aktywnego rozwijania mozliwosci uczelni w zakresie
nauczania. Trudno o lepsze rokowania na progu przemian, przed ktérymi stoi Politechnika.



