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(...) cywilizacja, ktora nie zadaje pytan,
ktéra wyrzuca poza swoj obreb caly —
wyrazajacy si¢ wlasnie pytaniami —

$wiat niepokoju, krytycyzmu i poszukiwan,
jest cywilizacja stojaca w miejscu,
sparalizowana, nieruchomag.

(Ryszard Kapuscinski, Imperium)



Od autora

Rok 100-lecia od uchwalenia pierwszej ustawy akademic-
kiej' w odrodzonej Polsce uczelnie rozpoczely w stanie
dynamicznego reformowania. Uchwalona w 2018 roku
generalna odmiana akademickiego prawa jest wdrazana
rok po roku 1 powoli ujawnia swoje skutki. Byla poprze-
dzona ponad dziesi¢cioletnim okresem ozywionych dys-
kusji o uniwersytetach, prowadzonych najczesciej, rzecz
charakterystyczna, nie w uczelnianych murach, lecz
w publicznych mediach. Wymiana mysli rzadko doty-
czyla uniwersyteckich celéw lub oczekiwan spolecz-
nych wzgledem akademii (stowo ,,misja” uznawano za
anachronizm), koncentrowala si¢ na interesach nauko-
wych §rodowisk. Gdy w koncu doszlto do formulowa-
nia nowego prawa, jego autorzy wykazali pragmatyczna
skutecznosc, skupiajac swoje wysitki wokoét doskonalenia
zarzadu uniwersytetem. Reforma pomija naturalne zada-
nia edukacyjne szkot wyzszych oraz ich role spoleczna,
najwyrazniej te sa dla reformatoréw oczywiste i niewy-
magajace poprawy. Powszechnie propagowanym hastem
stala sie nauka.

Ksiazeczka jest komentarzem do reformy, dokumen-
tujac lektury, rozmowy i mysli w otoczeniu akademickich
instytucji w latach formulowania i wdrazania reforma-

! Ustawa z dnia 13 lipca 1920 t. o szkolach akademickich, Dz.U.
nr 72, poz. 494.



torskich dzialan 2017-2020. Autor trwa na posterunku
obserwatora spraw uczelnianych, ktére opisywal na r6z-
nych poziomach. Poczatkowo w felietonach, odbijajacych
jak w lusterku uczelniana codzienno$¢ (UL. Obrazki aka-
demickie), potem w artykulach analizujacych rozwiazania
prawne i utrwalone obyczaje typowe w polskich uczel-
niach (Co dalej? Akademicka dysputa).

Obecny zbiér zawiera publikowane eseje, artykuly
oraz wywiady, w ktorych sprawy uczelniane ogladane
sa z dystansu®. Wspélnym mianownikiem jest spojrzenie
na rol¢ uczelni jako Zrédlo kultury spolecznej. Role te
spetniaja szkoly wyzsze niezaleznie od ich aktualnego
stanu, dlatego konsekwencje ich wewnetrznych niepew-
nosci, niedostatkow, zawirowan i bledéw sa przenoszone
w przysztos¢ i utrwalane w spolecznej tozsamosci. Eks-
ponowanie tego procesu uwaza autor za najwlasciwszy
punkt wyjscia dla oceny dokonywanych w uczelniach
zmian, albowiem szerokie oddzialywanie spoleczne
uczelni jest miarg ich niezbywalnej odpowiedzialnosci za
poziom edukaciji i kultury narodowe;.

Autor jest szczerze zobowiazany wielu osobom, kto-
rym zawdzigcza inspiracje do pracy oraz pomoc w publi-
kowaniu jej efektu. Wazna i pouczajaca byla wspolpraca
z profesorem Andrzejem Bialasem, 6wczesnym prezesem
Polskiej Akademii Umiejetnosci i redaktorem naczelnym
,»,PAUzy Akademickiej”, ktory stworzyl w tym interneto-
wym tygodniku osrodek nieskrepowanej wymiany mysli
na najwyzszym poziomie, przyciagajac szerokie grono
autoréow, a z nimi bogactwo problemoéw. Zaproszony

* Teksty zostaly na nowo zredagowane, by zapewnic¢ ich spéj-
nos¢ w nowym otoczeniu.



przez redaktora Mariusza Urbanka autor odkryl na nowo
w rodzinnym Wroctawiu miesi¢cznik ,,0Odra”, ktory
obok tresci literackich, przynoszacych jej z dawna uzna-
nie, nie stroni dzi$§ od zagadnien spotecznych, szkicowa-
nych starannie na wiele niebanalnych sposobow. Dzigki
zyczliwosci redaktora Piotra Kieracinskiego autor mogl
liczy¢ na przychylnos§é ,,Forum Akademickiego” takze
dla tekstow wielce niestandardowych w formie i tresci.
Cenna dla autora jest wspolpraca z Wydawnictwami Uni-
wersytetu Warszawskiego, ktorych nakladem ukazuja si¢
kolejne tomiki akademickie — wydawane w stosownie
lekkiej i pociagajacej formie. Owczesnej dyrektorce ofi-
cyny, pani Annie Szemberg, autor zawdzi¢cza szczegdlny
prezent, egzemplarz okolicznosciowego wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego Nasg uniwersytet. Lektura
tego bogactwa wspomnien uswiadomila autorowi, jak
istotny dla zrozumienia biegu wydarzen jest dystans do
ludzi, spraw i zdarzen. A wroclawscy studenci: Joanna,
wypatrujaca zycia wérdd gwiazd, 1 Janek, redaktor wirtu-
alnego pisma ,,eXperyment”, przypomnieli autorowi, ze
ich réwiesnicy tez potrafia i cheg czyta¢ — nawet Jaspersal

Spojrzenie autora na sprawy uniwersytetu jest
z natury rzeczy rézne od publicystow i politykow (takze
tych w profesorskich togach), ktorzy najczesciej zabieraja
glos w sprawach publicznych. Pierwsi szukaja efektu ulot-
nego, pragnac wywolywac tekstami najszerszy mozliwy
rezonans; drudzy zmierzajq do inicjowania lub wspiera-
nia materialnych skutkéw swoich dzialan oraz realizacji
intereséw. Gdy obie grupy odnajduja wspolny mianow-
nik, wytwarzajq iluzje rzeczywistosci bezalternatywnej,
w ktorej dyskusja wydaje si¢ bezprzedmiotowa, a racja



—jedyna stuszna. To sytuacja w murach uniwersytetu nie-
akceptowalna, cho¢ i tam nieobca.

Autor jest przyrodnikiem, wyksztalconym w starym
uniwersytecie, a zycie akademickie spedzal w inzynier-
skim otoczeniu nowoczesnej politechniki. Zawodowa
formacja nauczyla go obserwacji otaczajacego Swiata:
obiektow, zjawisk, procesow, niezaleznie od ich skali
i zlozonodci. Istota obserwaciji przyrodnika jest obiek-
tywny dystans: zyczenia ani mysli obserwatora nie moga
wplywaé na wynik jego pracy. Jest zmuszony do neutral-
nosci w konkluzjach, co nietatwe, gdy nie sposéb ukry¢
potencjalnego zwiazku rezultatéw z podstawami whas-
nego bytu. Wnioskowanie za§ o mozliwym przebiegu
zdarzen przyszlych jest wartosciowe, jedynie gdy jest
wolne od zyczeniowych wzlotéw i po inzyniersku prag-
matyczne.

Teksty, ktore autor oddaje Czytelnikowi, to owoce
poszukiwan i rozmyslan wolne od ukrytych intencji.
Ksiazeczka spelni swoja rolg, jesli pomoze Czytelnikowi
w odnajdowaniu logiki powigzanych zjawisk w zlozo-
nym akademickim $wiecie. To niezbedne dla budowania
nowego oswiecenia, przywracania polskim uniwersyte-
tom ich naturalnej roli ostatecznego wzorca w dziedzi-
nie edukacji oraz kultury spolecznej. Krok Czytelnika
w strong¢ zrozumienia zjawisk wokél uczelni wyzszych
sygnalizuje nieobojetnos$¢ dla ich przyszlosci, ujawnia
gotowos¢ do czynu, a ta jest zrodlem nadziei.

(www.komorowski.edu.pl)
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