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SEJSMICZNE WSTRZASY
NA UNIWERSYTECKICH

Naszym najwazniejszym, niewykorzystanym
zasobem pozostajg setki interesujgcych ludzi pra-
cujgcych nad ,ogarnianiem” zlozonosci $wiata,
ktorzy zachowujg emocjonalng i intelektualng
réwnowage.

Rafal Matyja1

Zmiany za murami uczelni, nawet wymuszane
prawem, wdrazane sg stopniowo, nie bez
opordw, a raz zaprowadzone, pozostawiaja
skutki rozpoznawalne przez dziesigciolecia.
Nowe rozwigzania, poprzez kombinacje
genéw, nadaja uczelni charakter niekiedy
zaskakujacy nawet architektéw zmian.

Przejawy genotypu naukowych pokolen
ujawniajg zapisane w nim liczne zakrety histo-
rii - $lady zmian prawa, plynacych ze $wiata
sygnalow oraz lokalnych emocji. Uczelnia pelni
role swoistej anteny, wykrywajacej kierunki roz-
woju spotecznego; raz powotana do zycia, roz-
wija si¢ poruszana sila naturalnej misji, ktéra
okresla sposob odpowiedzi ztozonego uczel-
nianego organizmu na wymuszane zmiany.
Owoce obecnych decyzji dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego, nazywanych reformg Gowina
lub Konstytucja dla Nauki, beda konsumowaly
dzisiejsze przedszkolaki.

B MISJA 0 SZCZEGOLNYM ZNACZENIU

Miarg wagi najnowszego wyzwania (2018)
jest rozmiar dzieta prawodawcy (dwie ustawy
o rozmiarach opastego podrecznika) i zasieg
zmian: regulacje dotykajg samych trzewi uczel-
nianej struktury, a od umiejetnego przystoso-
wania do nowego prawa uzalezniono finanso-

1 Wyjscie awaryjne, wyd. Karakter, Krakow 2018.

WYZYNACH

wanie bytu szk6l wyzszych. Detale przepisow
zostawmy rektorom, mieli powazny udzial
w ksztaltowaniu prawa pod dyktando ministra.
Do przystugujacego im zwyczajowego tytulu
»Magnificencja” dolozg teraz ,Omnipotencja’,
jako samowtadni szefowie korporacji, czesto
najwiekszych na swoim terenie, mocniejsi od
innych, bo nieusuwalni. Kadencja to okres
wystarczajaco dtugi, by zabezpieczy¢ nastepna,
zaplecze na dalsze lata, a nawet dynastie.

Rola rektora uczelni jako jej symbolicznego
przewodnika od zawsze ogniskuje srodowisko-
we poglady, jest modelem trudnej wtadzy na
terenie szkoly wyzszej, gdzie splataja si¢ interesy
nauczycieli i badaczy (bynajmniej nie tozsame)
z dazeniami innych zatrudnionych oraz studen-
tow, przelotnych ptakéw o zmiennych nastro-
jach i trudnych do okielznania ambicjach. Gdy
z mocy prawa wladza ma naleze¢ do najwyzsze-
go urzednika, organizacja innych uczelnianych
bytéw (wydzialéw, instytutdw, katedr itp.) pod-
lega tej same;j logice.

Pamietajacych burzliwe dyskusje o uniwer-
sytetach zaledwie sprzed dekady zainteresuje
analiza wydarzen w latach 2005-2018, ktdre
przyniosty w efekcie kraficowe scentralizowa-
nie zarzadu uczelniami pod hastem ,pelnej
wolnosci”. Szczegdlnego namystu warte s3 diu-
gofalowe efekty nowego prawa. Prawdziwe s
bowiem stowa z niebanalnej inwokacji nowej
ustawy, ktére przypominaja role uczelni jako
zrédta oraz wzorca standardéw kultury calego
spoleczenstwa: (...) uczelnie oraz inne instytu-
cje badawcze realizujg misje o szczegdlnym zna-
czeniu dla panistwa i narodu: wnoszg kluczowy
wkiad w innowacyjnosc gospodarki, przyczyniajg
sig do rozwoju kultury, wspétksztattujg standardy
moralne obowigzujgce w zyciu publicznym®.

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Dz. U. 2018, poz. 1668.



£ EWOLUCJA PRAW
Michat Sewerynski (2005-2007): nauka bez
edukagji

Prof. Michat Seweryriski. Fot. Kancelaria Senatu, licencja
(CBY-SA 3.0

Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktére zastg-
pito pierwsza ustawe nowych czaséw z roku
1990, uchwalono po wieloletnich debatach
i zmianach rzadéw latem roku 2005. Jesienia
tego samego roku, po wyborach, w miejsce
dwoch odrebnych resortow: edukacji (o$wiata
i uczelnie) oraz nauki i informatyzacji, utworzo-
no jedno Ministerstwo Edukacji i Nauki. Ruch
zwiastowal nadchodzacg rewolucje, a kadencje
czterech kolejnych ministréow tworza sekwencje
zdarzen, ktora umozliwia zrozumienie genezy
przepiséw najnowszego prawa.

Pierwszym z ministréow byt prof. Michal
Sewerynski, absolwent prawa z roku 1962.
Dos$wiadczony rektor uniwersytecki obejmo-
wal resort tuz po narodzinach ustawy, w kté-
rej przygotowaniu przez wiele lat uczestniczyl.
Znaczgca nowinka prawa bylo przedtuzenie
kadencji rektoréw z 3 do 4 lat. Pozornie malo
znaczacy gest byl odpowiedzig na glosy admi-
nistratoréw, zadajacych diuzszej perspektywy
dla stabilnego zarzadzania uczelnig; okazal sie
brzemienny w skutki. Odsuwat date wyborow,
sprawdzian w oczach §rodowiska, na wszelkich
szczeblach uczelnianej organizacji, umocnit

tymczasowych rzadcow i znaczaco ostabit zna-
czenie ich organéw kolegialnych (senat, rady
wydzialowe). Osoby na stanowiskach kierow-
niczych w hierarchii uczelnianej nie bedg odtad
postrzegane jako przewodnicy wspoélnoty, lecz
jej naczelnicy, ktérzy po pierwszych miesigcach
na urzedzie rozumieja, ze dla efektu ich dzia-
fan wazniejsi s sprawni biurokraci niz twércy
i nauczyciele.

Wiosng 2006 minister patronowat epokowe;j
zmianie: wydzielono edukacje (o$wiate szkol-
ng) jako teke odrebnego ministra (MEN) -
jemu pozostal resort pod nazwa Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktory trwa
w niezmiennej formie, pomimo dramatycz-
nych zmian politycznych uktadéw i rzadéw.
Oddzielenie szkolnictwa wyzszego od reszty
edukacji i polaczenie go z naukg stawiang na
pierwszym miejscu etykiety (!) miato swoje
ukryte znaczenie i nie nazwane dotad konse-
kwencje. Byla to symboliczna zmiana drogo-
wskazu. Nie ksztalcenie, lecz badania naukowe,
maja by¢ odtad oficjalnie gwiazdg przewodnia
dla wszelkich uczelni wyzszych.

¥ EWOLUCIA PRAW
Barbara Kudrycka (2007-2013): ministra
wszechmogaca

Prof. Barbara Kudrycka. Fot. Piotr Drabik, licencja CC BY
2.0

Sprawna w administrowaniu i pelna ener-
gii prof. Kudrycka (absolwentka administracji
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z roku 1978), po przyspieszonych wyborach
jesienig 2007 podjeta wyzwanie kierowania
resortem i $rodowiskiem, z ktérym byla stabo
obznajomiona. Wypadto jej wdraza¢ w uczel-
niach reforme systemu studiéw w stylu bolon-
skim, wymaganym w zjednoczonej Europie,
a takze zagospodarowywac pierwsze pakiety
funduszy europejskich, ktdre zrecznie wyko-
rzystala.

Skumulowanie rozdawnictwa znacznych
finanséw UE w otoczce urzedu ministra przy-
ciaggnelo do wspélpracy z nig liczne grono
chetnych do obstugi zadan na poziomach
decyzyjnych i administracyjnych w skali kra-
jowej, a w stosunku do uczelni dalo jej pozy-
cje dyktatorska, cho¢ nieformalng. Owczesne
reguly finansowania uczelni nie umozliwiaty
ministrowi dzialania uznaniowego w zakresie
dotacji budzetowych, w funduszach europej-
skich natomiast podmioty w zasiegu ministra
realizowaly jego polecenia.

Pomyst przynidst jej pozycje, o jakiej
poprzednik nie marzyl, $rodki europejskie
dostarczaly dlugo oczekiwanego paliwa dla
uczelnianych inwestycji, a skuteczno$¢ w ich
zdobywaniu przekladala si¢ na sukcesy wybor-
cze w uczelniach. Wokét pani minister poja-
wialy sie zespoly, komitety i rady chetnych do
wspierania sprawnego ministra, a oczywistym
zjawiskiem towarzyszacym byl rozrost struk-
tur administracyjnych w uczelniach. Szeroka
wspolpraca z aktywnymi przedstawicielami
srodowiska (szacowni zachowywali czesto
rezerwe) dala pani minister swobode legisla-
cyjng w poprawianiu ustawy niemal co kwartat,
zawsze w kierunku zwiekszenia roli ministra
w stosunku do uczelni. Pisalem o tym w ,,Odrze”
nr 12/2017 w artykule Reforma nauki - nauka
reformy.

Szczegélnym dzielem wykonanym przez
szczodrze wynagradzany aparat ministra
byla tzw. rama kwalifikacji, czyli opis efektéw
ksztalcenia na wszelkich szczeblach krajowej
edukacji. Bezuzyteczne dzielo jest modelowym
przykladem, jak finanse pozwalajg zgromadzi¢
naukowe umysly (!) do pracy nad hodowla
biurokratycznego nowotworu. Jego miazmaty
dotarty wkrétce do wydzialow i wyktadowcow,
zmuszonych opisywac kazda godzine wykladu:
co student z niej zrozumie, co potrafi, do czego
bedzie gotow. Pusta rama pozostaje zakonser-
wowanym pommklem wszechmocy biurokra-
tycznej wladzy Wszystko w imie wolnosci

3 L. Komorowski, Jazda na ramie [w:] Ul. Obrazki akademickie,
wyd. UW 2017.

uniwersytetu, ktéra - zdaniem pani minister —
miala zastgpi¢ dotychczasowg dowolno$c i bez-
wolnoé¢ (,Tygodnik Powszechny”, nr 29/2012).

Wolnos¢ pod okiem Wielkiego Brata wyma-
ga stosownych narzedzi nadzoru, o ktére zadba-
no. Sfinansowano powszechny system informa-
tyczny gromadzacy dane o karierze i wszelkich
dzietach pracownikéw naukowych w uczelniach
z drobiazgowoscia typowa dla stuzb munduro-
wych lub koécielnych oraz opublikowano nakaz
oceny wartosci tych dziet wg arbitralnej punk-
tacji ministerialnego urzedu.

B EWOLUCIA PRAW
Lena Kolarska-Bobinska (2013-2015): nie
rewolucja, lecz nauka

Prof. Lena Kolarska-Bobiriska. Fot. Andrew Hillman,
licencja CC BY-SA 3.0

Socjolozka obyta w $wiecie (absolwentka
socjologii w roku 1970), ogladajaca uczelnie
z perspektywy badawczego instytutu, musia-
ta sie zmierzy¢ z ozywieniem $rodowiska po
latach bezradnosci. Wiosng 2014 byla obecna
w Krakowie na Kongresie Kultury Akademickiej
pod znaczacym hastem Idea uniwersytetu -
reaktywacja. Organizator kongresu, prof. Piotr
Sztompka, tez socjolog, przedstawil druzgo-
caca ocene stanu polskich uczelni w postaci
»dekalogu Sztompki”. Najzwiezlejszym sfor-
mulowaniem stato sie glosne zdanie opisujace
uniwersytet: (...) w miejsce wspélnoty rozumu
pojawia sig przedsigbiorstwo przerobu studen-




tow, a zamiast Swigtyni wiedzy — administracyj-
ny biurowiec.

Mowy kongresowe wyglaszali z ostrozna
powaga doswiadczeni rektorzy, lecz na bezpo-
$rednig krytyke efektéw pelzajacego reformo-
wania zdobyl si¢ jedynie Karol Modzelewski:
Powstat nowy system organizacji nauki i naucza-
nia - cos$ na ksztalt centralizmu liberalno-biuro-
kratycznego.

Leszek Balcerowicz punktowal bezlitosnie:
(...) jezeli chcemy, aby w Polsce nastgpit przetom
w szkolnictwie wyzszym, musimy gleboko prze-
budowac jego system instytucjonalny, zrywajgc
z socjalistycznym paradygmatem.

Joanna Tokarska-Bakir, antropolozka, przy-
wolujgc dyskusje o uniwersytetach w USA,
ktérych byta $wiadkiem, zauwazyla problemy
zaskakujgco podobne do naszych: (...) zagroze-
nie dla amerykatiskich uniwersytetow stworzyly
nie one same, ale wdrozone odgornie ,procesy
naprawcze”, bedgce wyrazem ekonomicznej
»Gleichschaltung”, tendencji do narzucania
obcej logiki jednemu z najlepiej funkcjonujg-
cych systemow edukacji wyzszej na swiecie. (...)
Amerykanie wycofujg sie dokladnie wtedy, gdy
w Polsce zostaje ona zaordynowana jako lekar-
stwo.

W sprawach doraznych jej glos wspotbrzmiat
z opinig aktualnej pani minister: (...) polski uni-
wersytet musi przestac by¢ w koricu zwigzkiem
zawodowym chronigcym najstabszych naukow-
cow™,

Uczona antropolozka wolala nie rozwija¢
analizy, skad si¢ owi nieudani ,,najstabsi” biorg
w systemie nauki, rzekomo promujacym naj-
lepszych.

& EWOLUCIA PRAW

Jaroslaw Gowin (2015-2020): sukces
ponad wszystko

Polityk (absolwent filozofii z roku 1985)
odczytat z echa niedawnego kongresu nie wie-
cej niz tonacje: $rodowisko oczekuje zmian.
Juz w pierwszych miesigcach urzgdowania dat
sygnal, ze jest gotow zyczenia spelniaé: zlikwi-
dowat ustawowy nakaz konkurséw na stanowi-
ska akademickie, ostatnia, cho¢ powszechnie
lekcewazong, bariere przed arbitralnie-uzna-
niowym obsadzaniem etatéw uniwersyteckich.

Z nauczki w innym resorcie zapamietal, ze
racjonalizm w polityce nie poptaca — postano-
wil zapyta¢ akademicki lud, w jakg pragnie i$¢
strone, pomyslat tez o igrzyskach. Doceniajac

4 Cytaty kongresowe za: Idea uniwersytetu: reaktywacja, Krakéw
2015.

Dr Jarostaw Gowin. Fot. Adrian Grycuk, licencja CC BY-SA
3.0

warto$¢ naukowo-biurokratycznego zaplecza
oraz unijnych narzedzi finansowych, rzucit
pomyst ksiezycowy: konkurs na ustawe.
Nawet w czasach postpolityki poszukiwanie
prawa na ulicy wydawalo sie przepisem na
katastrofe, szczegdlnie w $rodowisku inte-
lektualistow. Elastyczny polityk przewidzial
jednak, ze konkurs to nie przetarg, kazde
miejsce troch¢ wygrywa, a najwiecej minister.
Po eliminacjach mial setke specjalistéw od
zarzadzania gotowych do pracy nad kazdym
pomystem - rzecz bezcenna, gdy on sam nie
mial zadnego.

Polecono im zrobi¢ kongres. Siggneli do
wzorca zapamietanego z mtodosci w PRL i zor-
ganizowali Kongres Nauki, dla odréznienia od
poprzednich trzech (z lat 1951, 1973 i 1986)
nazwany narodowym (2017). Intuicja mini-
stra okazata sie stuszna: tak jak na kongresach
z przeszlosci zgromadzeni uczeni ustuznie
dyskutowali nad przedlozonymi im przez kon-
kursowe zalogi materiatami, a skutek okazat sie
réwnie efektowny. Niespelna rok po kongresie
wdrozono ustawy rewolucjonizujace polskie
uczelnie, z kongresu uczestnicy zapamietali nie
wigcej niz jego ol$niewajgco kosztowna oprawe.
Minister, jak jego poprzedniczka, mégl oglosi¢
powszechng w uczelniach samorzadnos¢: 470
artykutéw ustawy ma zabezpieczad, by nie gro-
zita im nierzgdnosc¢...
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i OD KULTURY AKADEMICKIEJ DO NAUKI

Dwa krakowskie spotkania na szczytach pol-
skiej nauki i wiedzy, Kongres Kultury (2014)
oraz Kongres Nauki (2017), to zapisane w zbio-
rowej pamieci znaki graniczne dwéch nieod-
wracalnie odmienionych epok polskiego §wiata
akademickiego.

W roku 2014 wybrzmial labedzi $piew pro-
fesoréw, ktérzy — cho¢ wychowani, wyksztal-
ceni i czynni w czasach realnego socjalizmu
- zachowali po swoich mistrzach pamigé i prze-
swiadczenie o ulomnosci warunkéw, w jakich
przychodzito im wzrasta¢. Po raz ostatni mieli
okazje glosi¢ wiare, ze polski uniwersytet, nie
inaczej niz krajowy system gospodarczy i poli-
tyczny, moze i powinien wraca¢ do normal-
nosci, z ktdrej wytracita go epoka PRL. Sami
nie zdotali pozadanych zmian przeprowadzad,
jednak nie bylo im obce genetycznie przeka-
zane poczucie pelnionej roli spolecznej, obo-
wigzku nauczycielskiego oraz zwigzanej z nim
odpowiedzialnoéci. Nie krepowani juz wiezami
doraznych intereséw, potrafili zachowad dystans
do rozwinietej na ich oczach kultury sukcesu,
dopominajac si¢ o odrodzenie uniwersyteckiej
wspolnoty - legendy, ktorej nie doczekali.

W roku 2017 dominowala na kongresie tesk-
nota czynu - potrzeba skutecznosci dzialania,
wyrazana zaréwno przez miodych, myslacych
o karierach, jak i przodownikéw nauki majg-
cych $wiadomo$¢, ze podstawg ich pozycji nie
sg blyskotliwe odkrycia, lecz dostep do $rodkéw
materialnych. Poniewaz w polskich warunkach
jedynie wladza jest zdolna (i gotowa) do subsy-
diowania marzert o naukowym sukcesie, chet-
nie podporzadkuja si¢ jej planom. Nauka jest
tego warta! Nie inaczej sadzili ich wychowawcy
w latach rozbudzonych nadziei (1973°) oraz ich
poprzednicy w czasach mroku (19516),

Kongres wygenerowatl niebanalne materiaty
analityczne. Mlodych uczestnikéw, ktorzy nie
styszeli o dziele Karla Jaspersa Idea uniwersyte-
tu’ (pisalem o nim w ,,Odrze” nr 10 z 2018 roku
- Lekcja kultury) umacnialy one w mniemaniu,
ze uczestniczg w ogélno§wiatowym procesie
rozwoju uniwersyteckiej idei. W beznamietnej
wiwisekcji specjalisty czytamy o przemianach
uniwersytetow od formy tradycyjne;j (etos, tra-
dycja, kolegialno$¢) przez formy biurokratycz-
ne (sprawno$¢, zarzadzanie, formalizacja) do

5 Wspomnienia o II Kongresie Nauki [w:] Modzelewski-Wer-
blan: Polska Ludowa, Iskry 2017.

6 Wspomnienia o I Kongresie Nauki [w:] H. Steinhaus, Wspo-
mnienia i zapiski, wyd. Atut Wroctaw 2002.

7 Karl Jaspers, Idea uniwersytetu, Narodowe Centrum Kultury
2017.

postaci postbiurokratycznej (ekonomiczno$é,
konkurencyjnos¢, zmiana)®. Czytelnicy dojrze-
wajacy po roku 1990 nie byli skfonni docieka¢,
ze uczone analizy opisujg przemiany w samo-
rzadnych érodowiskach wolnego $wiata, w cza-
sach gdy polskimi uczelniami rzadzita kultura
nakazéw. Dywagacje dostarczyly aktywnym
umystom motywacji do podazania za kierun-
kiem wskazywanym przez gwardie ministra:
zmiany sg mozliwe! Pytanie, w jakim celu
zatrudnia nas uniwersytet, opoka narodowej
edukacji, byloby w dniach kongresu nietaktem;
osiagniecie kongresu to Konstytucja dla Nauki.

i ZBIOROWA MADROSC

Wdrozone prawo jest wyrazem skumulo-
wanych tendencji wiodacych sil srodowiska
akademickiego, konsekwentnie zmierzajacych
do celu. Minister, jak i jego poprzednicy, uznat
donosnie powtarzany dogmat: dla rozwoju spo-
tecznego najwazniejszym elementem, motorem
postepu oraz dZwignig ekonomicznego rozwoju
sa naukowe odkrycia, ktérych miejscem w kraju
ma by¢ uczelnia wyzsza. Zabraklo prof. Macieja
W. Grabskiego, by przypomina¢, ze §wiatowy
model konsumowania owocéw nauki jest zgota
odmienny: (...) najbardziej innowacyjne gospo-
darki $wiata powstaly niezaleznie od rozwo-
ju nauki, gdyz miejsca generowania innowacji
technicznych z zasady mieszczq sig¢ poza murami
uczelni’.

Edukacyjnej misji uniwersytetu rowniez nie
byto komu broni¢ u schytku drugiej dekady XXI
wieku. Najbardziej aktywni przedstawiciele éro-
dowiska to absolwenci rocznikéw 1975-1985,
ktorzy w wiek dojrzalosci naukowej wchodzili
w epoce liberalnego zapatu po roku 1990 i tylko
z uprzejmosci tolerowali do czasu bajania star-
céw o uniwersyteckich tradycjach: dla nich
uczelnia ma by¢ konkurencyjna naukowo.

Bez wymiany pogladéw i otwartej kryty-
ki nie powstaja ani odkrycia, ani wynalazki,
ani tworcze nauczanie. Dla ich kultywowania
niezbedna jest szczegdlna uczelniana struk-
tura, jej weztowy element to rada profesoréw
(wiodacych nauczycieli, a zarazem badaczy),
wolnych, umocowanych i réwnorzednych; to
ona byla symbolem samorzadnoéci uczonych
od $redniowiecza. Zdeformowana przetrwala
PRL, lecz demokratyczny festiwal po roku 1990
pozbawil ja powagi, zmieniajac rade w sejmik

8 Lukasz Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii? PWN
2016.

9 M. W. Grabski, O nauce w Polsce - zamyslenie. Wydawnictwo
PAU, Krakdw 2015.



pracownikéw. Po umocnieniu jednoosobo-
wych administratoréw (od 2008) znaczenie rad
ostatecznie upadlo. Efektem jest powszechny
podzial srodowiska na nisze badawcze strzegace
sekretéw i bezpardonowo, cho¢ skrycie walczg-
ce o dostep do wsparcia.

Zamiast wypracowaé remedium, ustawa
pogrzebala uniwersyteckg samorzadnos¢. Nie
zapisano w niej zasad ustrojowych odrdzniajg-
cych uniwersytety od szkét zawodowych, o kto-
rych przypominali pionierscy prawodawcy po
odrodzeniu Polski w roku 1920: Ustawa niniej-
sza okresla zasady ustroju szkét akademickich
w sposob jednolity. W granicach jej zostaje przy-
znany kazdej z nich samorzgd. ..

Uczelnie akademickie utracily jedyna
ochronng bariere przed sitami ambicji i ukia-
déw: wkraczaja w epoke rozbicia dzielnicowe-
go na katedralne ksiestwa. A uczelniana wta-
dza skupiona w reku jednostek staje si¢ wladza
absolutng, ktéra, jak wiemy i obserwujemy na
co dzien, degeneruje absolutnie: zaréwno wiad-
coéw, jak poddanych.

¥ LUDZIE WIEDZY, LUDZIE NAUKI

Za czasow minister Kolarskiej-Bobinskiej
ujawniono, ze 90 proc. srodkéw na nauke
systematycznie od lat trafia zaledwie do 10 proc.
0sOb w nauce zatrudnionych - to $wiadectwo
realnego potencjalu badawczego $rodowiska.
Jesli nawet przyjac, ze w skali kilkuletniej mar-
gines szcze$ciarzy obejmuje do 50 proc. czyn-
nych w nauce (wiemy, ze to gruba przesada),
liczby zmuszaja do namystu, jak widza swoja
role ,uczeni” pozbawieni dostepu do fundu-
szy w $wiecie zdominowanym przez nauke. To
ich wiekszos¢ zdecyduje o losach ustawy, ktora
pozbawila ich glosu, podsuwajgc w zamian kon-
fitury.

Praca nauczycielska na poziomie najwyz-
szym to zawod odpowiedzialny, wymagajacy
specjalistycznej wiedzy i kwalifikacji z definicji
waskich, tu i teraz niezbednych. Potencjalna
zdolno$¢ kandydata do uczestnictwa w bada-
niach jest dla aktywnosci nauczycielskiej kon-
kurencyjna, angazuje calg energie wymagang
w takim zawodzie w prace badawczg, wykony-
wang takze, gdy nie wida¢ Zrédet pokrywania jej
kosztéw. Od efektéw badawczych uzalezniony
jest los nauczycieli: ocena, punktacja, stanowi-
ska, dochody, a nawet bezpieczenistwo zatrud-
nienia. Wychowani w takich warunkach admi-
nistratorzy, nie zauwazaja absurdu dla mtodych
oczywistego. Nie sg sklonni przyznad, ze tutaj
tkwi systemowa praprzyczyna rozpowszech-

nionych i pigtnowanych zjawisk, ktérych nie
ulecza zadne systemy kontroli: miatkosci dziet,
nierzetelnych odkry¢, zapozyczen i plagiatow,
zaniedbywania edukacyjnej misji.

Jednak najglebszym Zrédltem osobliwosci
degenerujacej polski system akademicki nie-
zmiennie od roku 1951 jest wizja stalej posady
uniwersyteckiej nie jako zwienczenia karie-
ry, lecz jako jej demokratycznego poczatku.
Zamiast stawia¢ kandydatom wysokie prze-
szkody, by oceni¢ talenty, umiejetnosci i pra-
cowito$¢, pozwalajace zatrudniac ich do samo-
dzielnej pracy wéréd réwnych sobie nauczycieli
badaczy (typowe w tradycji Zachodu), rekru-
tujemy pomocnikéw do wilasnych naukowych
warsztatow. Narzedziem jest udawany ,kon-
kurs’, rozpisywany z rozmyslem dla wybranego
kandydata, jedyny sprawdzian na akademickiej
drodze.

Zapisy ustawy sg stodkim prezentem mini-
stra dla $rodowiska przywigzanego do regul
utrwalonych od dziesiecioleci. Upadia nawet
watla przeszkoda formalna: konieczno$¢ akcep-
tacji kandydata przez $rodowisko, do ktérego
wchodzi, reprezentowane przez rade profeso-
réw, teraz nieobecng. Zatrudnianie nauczycieli
akademickich stalo sie otwartg gra naukowych
interesow, dla stanu krajowej edukacji katastro-

falng.

&1 KARIERA NA NIBY

Najpilniej czytane rozdziaty nowej ustawy
to regulacje dotykajace przyszlosci zatrudnio-
nych ludzi. Tu uczelniom zafundowano rewo-
lucje w stylu, ktéry poréwnaé mozna jedynie
do stawetnych przepiséw po roku 1968. Stopnie
naukowe bedg nadawane przez senat, organ czy-
sto administracyjny.

Pozornie nic si¢ nie zmienia, senat zatwier-
dzi papiery dostarczone przez jakie$ grono
specjalistow — komisje lub rade. Lecz skiad
zespotu przyjmujacego doktorat nie bedzie juz
ani obligatoryjny, ani ograniczony do habilito-
wanych specjalistow w dyscyplinie doktoranta;
wyznaczg go lokalne uklady. Skutki sg tatwe do
przewidzenia. Znani z dociekliwoéci badawczej
pozostang na marginesie, obowigzki przejma
fachowcy od procedur oraz spragnieni zastug.
Egzaminy doktorskie nie sg juz wymagane,
nowe doktoraty beda uczelnie rozdawaé na
zyczenie. To samo grono uczelnianych admi-
nistratoréw nauki bedzie opiniowa¢ kandyda-
tow do habilitacji, lecz stopien ten nie rodzi
juz szczegolnego wsparcia kariery — uczelnia-
nym profesorem i potencjalnym decydentem




o nowych doktoratach zostanie teraz kazdy dok-
tor, nauczajacy lub nie.

O codziennosci nauczycieli decydujg nie
tylko stopnie, lecz bardziej stanowiska. Ustawa
realizuje zbiorowe marzenia, rozwijajac row-
nosciowe ekstrawagancje. Nauczycielami aka-
demickimi nazywa pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych (rowniez o zerowym udziale
w nauczaniu), pracownikéw dydaktycznych
(zezwolono im uczy¢ nawet doktorantdw,
wyksztatconych czesto lepiej, bo nowoczesniej,
niz oni sami) oraz pracownikéw badawczych
(z nauczycielskim trudem niezwigzanych).

Przyczyn szastania nauczycielskim tytutem
fatwo dociec. Po raz pierwszy zafundowano
uczelniom prawdziwie ,ludowg demokracj¢™
awanse w hierarchii nalezg si¢ teraz wszyst-
kim, skoro kazdy jest nauczycielem niezalez-
nie od rodzaju zajecia. Wigc w kazdej kategorii
mozna zostaé profesorem, wystarcza osiagnie-
cia dydaktyczne lub zawodowe, jesli nauko-
wych brak. Szkoly zawodowe oddychaja z ulgg,
uniwersytety szukaja sposobow hamowania
awansowej lawiny, lecz statutowe zapory nie
wytrzymajg nacisku, gdy brak ustawowej tamy.
Przypieczgtowaniem upadku profesorskiej roli
jest utrata mianowania, praktycznej nieusuwal-
noéci ze stanowiska do dnia (obowigzkowego)
odejécia na spoczynek. Niepokornych mozna
teraz zwalnia¢, odpowiednich fachowcow
zatrzymywac na umowach do grobowej deski.
A mianowanymi nauczycielami pozostang ,,pro-
fesorowie”... w liceum!

i PIRAMIDY NADZORU

Credo reformatoréw roku 2018 jest przej-
rzyécie rozpoznawalne w weztowych punktach
ich dziela, ktére jest realizacjg przepowiadanej
zlowrézbnie przez Modzelewskiego idei centra-
lizmu liberalno-biurokratycznego, nieréznicu-
jacej szkol wyzszych wzgledem ich potencjatu,
specjalizacji ani historii. Maja by¢ pracodawcami
o dowolnej strukturze, zarzgdzanymi przez wtad-
c¢ (rektora) i jego organ przyboczny (senat) pod
iluzoryczna kontrolg zewnetrznej, kilkuosobo-
wej ,rady”, ktorg on sam do wspélpracy zapro-
si. W imieniu ministra wszystkie szkoly wyzsze
beda nadzorowane przez trzy organy wladcze.
O karierach zdecyduje niezmiennie centralna
komisja teraz nazwana radg doskonatoéci (RDN).
Jakos$¢ nauczania skontroluje komisja akredyta-
cyjna (PKA), a warto$§¢ prac badawczych oceni
nowa komisja ewaluacyjna (KEN). Sklad i formy
dzialania swoich organéw zdefiniuje minister,
czlonkami bedg profesorowie nowej ery.

O centralnym sterowaniu karierami napi-
sano zbyt wiele, by przypomina¢ o zgubnych
skutkach dla uczelnianej samorzadnodci, jakie
przyniosto odebranie lokalnym uniwersytec-
kim gronom profesorskim prawa do udzielania
patentu na badawczg i nauczycielska samodziel-
no$¢ (habilitacja). Dzi$ utracili ostatni pozér
odgrywania roli w uczelnianych awansach:
o tytul profesora kandydaci beda sie ubiega¢
w centrali, poza wiedza swojego $rodowiska.
Usankcjonowano narastajacy obyczaj: tytul
naukowy przeksztalca si¢ nieuchronnie w god-
no$¢ honorows, przyznawana jak ordery, szero-
ko poza uczelnianym ekosystemem.

Od Panstwowej Komisji Akredytacyjnej ocze-
kiwano, ze potrafi wymusi¢ koncentracje $rodo-
wiska na nauczaniu. Pietnascie lat jej dziatania
pokazalo, ze to ozdoba systemu. Zada obszernej
dokumentacji, przyznaje pickne dyplomy, potrafi
reagowac w sytuacjach skrajnych, zamykajgc kie-
runek studiow. Lecz pozbawiona jest sity spraw-
czej, by wdraza¢ niezb¢dne standardy: zdefinio-
wanie uprawnien do nauczania stosownie do
specjalizacji i poziomu studiéw oraz powigzania
liczby stanowisk profesorskich, w zalozeniu wio-
dacych w nauczaniu, z liczbg studiujgcych. Wigc
uczelnie opanowaly wlasne standardy produko-
wania imponujacych papieréw.

& ZBROJNE RAMIE WLADZY

Komisja Ewaluacji Naukowej ma by¢ zbroj-
nym ramieniem wiadzy. Wymierzy wg punkta-
cji ustalonej przez aparat, ile warte sg wytwory
badan naukowych uczelni. Wyrok zdecydu-
je o mozliwosciach uczelni (akademicka czy
zawodowa), o kierunkach studiow (samodziel-
nie czy za zezwoleniem), o nadawaniu stopni
(doktorat i habilitacja), o subwencji z budzetu
(dydaktyczna czy ogdlna). W terenie juz trwa-
ja przygotowania, preparowanie ,dowodéw”
aktywnosci badawczej stosownie do narzuconej
punktacji jest praktykowane od lat. Procedura
stuzyla jako narzedzie do rozdzielania skrom-
nych $rodkéw przeznaczonych na badania
i byta poligonem algorytméw, wprowadzanych
w majestacie prawa na dlugo, zanim odkryli-
$my, ze gromadzenie danych oraz ich analitycz-
ne algorytmy to utajone narzedzie przemocy.
Ludzie tworzgcy algorytm lub jego ewoluujgcy
zalgzek nie muszq mie¢ wceale intereséw spéjnych
z twoim interesem. (...) Ich celem jest zmapo-
wanie i przyczynowe powigzanie wszystkiego ze
wszystkim. (...) Czy da sig ich powstrzymac? -
pisat w ,Rzeczypospolitej” Grzegorz Lewicki
{(»Rzeczpospolita. Plus Minus’, 26-27.10.2019).




Centralny nadzor nie rozréznia uczelni pod
wzgledem zadanej lub uksztaltowanej przez
dzieje rozmaitosci ich misji: wszechstronny
uniwersytet, inzynierska politechnika, wyspe-
cjalizowana szkola pedagogiczna, ekonomiczna,
rolnicza, medyczna i wiele innych. Wszystkie
zmuszone s3 do uczestnictwa w tym samym
naukowym wyscigu. Perspektywa zysku ma
zmusi¢ uczelnie do wspinaczki po $ciezkach
badan wytyczonych przez nadzorcow, zamiast
wedréwki po edukacyjnych szlakach, waznych
dla przysziosci kraju. Proces dekompozycji
$wiata akademickiego siggnal zenitu. A jego
pionierka, Barbara Kudrycka, poniewczasie
ujawnia, jak uczelnie odpowiadajg na zamy-
sty reformatoréw: [W Sejmie] ...podszedt do
mnie rektor znanej polskiej uczelni i powiedziat:
»Mozecie tu sobie przeglosowywac, co chcecie, ale
my na uczelniach i tak bedziemy wiedzieli, juk
obejsc to prawo”

B USTAWA CZY INSTRUKCIA

Madre prawo wyznacza ramy ludzkich dzia-
tan, wskazuje niezbedne ograniczenia stymulu-
jace zachowania wzgledem panstwa reprezen-
tujacego interesy og6tu, wzgledem innych oséb
lub ich zbiorowosci. Niedawne spory o ksztalt
polskiego prawa przypomnialy zjadaczom chle-
ba, ze prawo ma réwniez ducha nadajacego mu
warto$¢ i wzgledem pisanej litery nadrzedne-
go. W sytuacji kryzysowej to on bywa ostatnim
oparciem. Prawa bowiem nadawane sg ludziom
z natury wolnym, wielowymiarowym w marze-
niach i ekspansywnych dazeniach. Przeciwlegly
do prawa biegun skali regulacji stosunkéw spo-
lecznych obserwujemy w zbiorowosciach, kté-
rych uczestnicy z wtasnej woli rezygnuja z przy-
rodzonej wolnosci dziatania. Ich aktywno$¢
podlega regulaminom (wojsko) lub instrukcjom
(korporacja), osobista odpowiedzialno$¢ ogra-
nicza si¢ do wypelniania nakazanych regul.

Niezbywalng cechy szkdl wyzszych jest ich
orientacja na przygotowanego, chetnego do
nauki ucznia, ktéry z wlasnej woli i wyboru
znalazl sie w murach uczelni. Jest najstabszym
elementem uczelnianej konstrukgji, jednak
najistotniejszym. Nie dla interesu uczelni - dla
loséw panistwa. Niejeden raz w trudnej historii
Polski jej $wietno$¢ (za Jagiellonow), jej dobro-
stan (w Krolestwie Kongresowym), przetrwa-
nie (zabory), odrodzenie (1919) lub odbudowe

10 Polityka to zarzgdzanie chaosem, (wywiad E. Olczyk),
»Rzeczpospolita Plus Minus”, 21-22.01.2020.

(1945) zawdzigczalismy wprost edukacyjnej roli
uniwersytetow- .

Jednoczesne poszanowanie wolnoéci poszu-
kujacych wiedzy oraz swobody tych, ktorzy ja
tworzg i przekazujg, wymaga regut wspoldziata-
nia, zasad dobrze znanych w tradycji akademic-
kiej, ktéra w réznych miejscach przybiera rézne
formy, lecz t¢ sama tre$¢: zachowaniem oséb
rzadzi ich odpowiedzialnoé¢ przed wspolno-
ta, nie przed wladza. Rezygnacja z ustawowego
zabezpieczenia sprawdzonych regul uczelnianej
demokragji jest droga do destrukgji subtelnych
sieci stosunkéw akademickiego $rodowiska.
Bo prawo, cho¢ rowne dla wszystkich, w prak-
tyce wspiera stojacego wyzej. Mowi prof. Ewa
Letowska: (...) w tym Swiecie prawo staje sig bro-
nig w reku silniejszego. (...) Bo realny kapitalizm
nie zaprzgga prawa do stuzby stusznej regula-
cji. Tylko do stuzby zysku. A my mamy czesto
zbyt naiwnych prawnikéw i politykow, zeby to
dostrzec. Placg za to stabil2,

Uczelnie polskie to teren nieréwnoéci szcze-
golnie podatny na rozrost wybujalych ambicji
whadcow, co Andrzej Leder!3 doskonale obja-
$nil miedzypokoleniowym przekazem regut
panskiego folwarku. Dojmujgca stabosé¢ uczel-
nianej demokracji po latach zniewolenia poli-
tycznego oraz zdeprawowania uniwersyteckich
zasad sprawia, ze jest ona pospolicie degenero-
wana przez skrywane pod togs sklonnosci mer-
kantylne, wobec ktorych uczelniane otoczenie
i nadzorcza wladza pozostaja bezsilne.

8 CEL WE MGLE

Od wiekéw wiadomo, ze moc samorzgd-
nosci tkwi w jej lokalnym charakterze i oso-
bowych kontaktach, odlegte centralne gremia
nawet wybieralne, to juz teren politycznej walki
o wplywy. Uniwersytet jest historyczna kotwicg
samorzadnoéci, tutaj rodzi sie kultura odpowie-
dzialnosci kolejnych pokolen za wlasng przy-
szlo§¢. Zaniechanie przez prawodawce wskazy-
wania zasad wewnetrznej demokracji uczelni
na rzecz przepisow raportowania do admini-
stracyjnej wladzy nie jest zwyklym niedopa-
trzeniem - jest bledem o najpowazniejszych
i dalekich konsekwencjach dla przyrodzonych
zadan szkoly wyzszej.

11 L. Komorowski, Szkoda stéw, ,,Forum Akademickie”, 2016,
nr12.

12 Kiedy prawo ma wgsy, (wywiad R. Wos), ,Tygodnik Po-
wszechny”, wyd. spec. 2020, nr 1.

13 A. Leder, Przesniona rewolucja, wyd. Krytyki Politycznej,
2013. 3
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Rolg akademickiego prawa jest zapewnic
instytucji uczelnianej stabilno$¢ i mozliwosé
podazania réwnolegle do kietkujacych w $wie-
cie trenddéw, dzieki czemu panstwo moze liczyé
na kadry zdolne do pracy w warunkach dnia
dzisiejszego i przez kolejne dekady nieodgad-
nionej przyszlosci, we wszelkich obszarach
specjalizacji. Te misje spelni¢ moze wylacz-
nie uczelnia, dla ktérej ksztalcenie jest celem
podstawowym. Nie ksztalcenie dla naukowych
badan - ksztalcenie dla Zycia w spolecznosci.

Najnowsze prawo oglasza wysoka misje
szkolnictwa wyzszego wzorem ustawy z 1920
roku. Art. 2 Misjg systemu szkolnictwa wyzsze-
go i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci
ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztat-
towanie postaw obywatelskich, a takze uczest-
nictwo w rozwoju spolecznym oraz tworzeniu
gospodarki opartej na innowacjach.

Eksponowanie kolejnoéci zadan wg ich wagi
zastluguje na szacunek, lecz w treéci ustawy
prézno szukaé potwierdzenia dla pigknej dekla-
racji, przez zabezpieczenie realizacji nazwanych
celow w aktualnie uksztattowanym otoczeniu.
Uczelnie polskie zmaga¢ si¢ muszg z dziedzic-
twem celnie okre$lonym przez Piotra Sztompke:
(...) regulacje prawne czy administracyjne odgor-
nie wymuszajgce organizacje Zycia uniwersytec-
kiego [przenosza si¢] na poziom kultury przez
oportunistyczne adaptacje uczestnikow instytu-
cji, ktorzy prébujg z koniecznosci zmiescié swoje
cele i aspiracje w narzuconym odgornie biurokra-
tycznym gorsecie™ ™.

# KULTURA WSPOLPRACY CZY INSTYNKT WALKI
Stawiajgc na uczelnianym piedestale cele
badawcze przez podporzadkowanie im wszel-
kiej realnej oceny dzialan, przepisy ustawy
pozostawiajg implicite pozostale $ciezki aktyw-
nosci swobodnemu rozeznaniu wykonawcéw,
zaréwno ludziom, jak instytucjom, zaprawio-
nym w poszukiwaniu optymalnych sposobéw
odpowiedzi na nakazy. Reakcje nauczycieli
przedkiadajacych pracg badawcza nad nauczy-
cielski trud s klasycznym przykladem zasta-
rzatych odruchéw. Wladcza rola centrali nie
siega uczelnianej codziennosci, ktdra stopniowo
odmieni¢ moze jedynie wskazany cel i stabilne,
dtugofalowe wspieranie jego realizacji. Ustawa
przynosi badaczom nadziej¢, lecz edukacje
mlodych pozostawia ucigzliwym szarwarkiem
uczonych. Konsekwencje obserwujemy wszy-
scy: w wykonywaniu swoich funkeji Pafstwo

14 P. Sztompka, Uniwersytet wspélczesny: zderzenie dwich kul-
tur, [w:] Idea uniwersytetu: reaktywacja, wyd. UJ 2015.

uzaleznione jest od poziomu kadr w codziennej
fachowosci, nie w nauce.

Najistotniejszym dla kraju efektem ksztalce-
nia w uczelni wyzszej nie jest prosta suma uzy-
skiwanej w niej wiedzy, lecz szczeg6lna kultura
absolwentéw, formacja do spolecznych inter-
akcji. Modelem dla mlodych jest uczelniana
codziennos¢, wzory reagowania obserwowane
u nauczycieli oraz ich $rodowisko. Od atmo-
sfery w uczelni zalezy, czy absolwenci wyniosa
w $wiat kulture wspétpracy czy instynkt walki.
Wysitek wktadany na studiach w pozornie
bezproduktywne zajecia to zaledwie trening
w samodzielnym rozwigzywaniu probleméw,
bedacym istotg takze dziatalnoéci gospodarczej.
Jesli student nie dowie si¢ od zajetych badania-
mi nauczycieli, czym jest dyskusja jako droga
rozwoju pogladéw, czym jest kolegialnos¢ jako
konieczne narzedzie wspolpracy, jesli razem
z nauczycielem nie pochylajg sie nad rozwiazy-
waniem szczegélowych probleméw w dyplomo-
wej pracy, wyjdzie w $wiat przekonany, ze celem
zycia jest wylgcznie zarobek, a jedyng skuteczng
metodg walka.

W stulecie pierwszej ustawy akademic-
kiej odrodzonej Polski ustawodawca zrejtero-
wal z reprezentowania racji suwerena wobec
uczelni wyzszych, powolny podpowiedziom
grup naukowych intereséw. Zamiast wspiera¢
marzenia o powszechnej edukacji spofecznej,
zaleznej od jakosci ksztalconych absolwentéow
w wyspecjalizowanych z woli pafistwa osrod-
kach, otworzyt panstwowym szkolom wyzszym
droge do dowolnego projektowania wlasnego
losu wg ambicji naukowych. Mlodzi Polacy
zastuguja na wigcej, na edukacje wysokiego
poziomu dostepna nie tylko wybieranym do
naukowych zawodéw. Potrzebuja wyposazenia
na droge w realny $wiat, ciekawszy niz wegeta-
cja na postronku uczelnianych koterii.

i MOCE UTAJONE

Teren akademicki obfituje w wyniosle szczy-
ty, miejscami otwiera szerokie panoramy, lecz
nie jest ziemia spokojng. Pod skorupg codzien-
nosci skrywa bogactwo buzujacych sejsmicz-
nych zjawisk: gejzery radoéci i dumy, gorzkie
zrodta porazek, trujace wyziewy zazdrosci, pala-
ca lawe ambicji, zastygajaca w jatowych haldach
zbednego papieru, przestaniajacych widoki. To
znaki podziemnych sil, ktére ujawniaja si¢ rzad-
ko, nieprzewidywalnie, a niszczgcej mocy nie
sposob powstrzymac¢. Ich skumulowana erupcja
catkowicie odmienia krajobraz: uruchomionym
nagle spotecznym sitom nie oprg sie piramidy




sztucznej hierarchii, wulkany mlodych dazen
zmiotg z powierzchni legislacyjne fantazje.

Na wypalonej ziemi wznoszone beda kolej-
ne zreby nowego o$wiecenia, wéréd sporéow
o ambicje, obaw o skutki. Nieuchronno$c
procesow sejsmicznych wsrdd uniwersytetéw
pozwala z nadziejg wierzy¢, ze konstrukcje nie-
udolne nie przetrwajg pierwszych wstrzasow,
a cierpliwie odbudowywana akademicka rze-
czywisto$¢ bedzie po dalszych tektonicznych
ruchach oczyszczana z nagromadzonych popio-
téw przeszlosci, zaciemniajacych wyobraznie
budowniczych.

Ludwik Komorowski

Prof. dr hab. Ludwik Komorowski - chemik,
jeden z twdrcéw i pierwszy dyrektor (1993-
1999) Instytutu Chemii Fizycznej i Teoretycznej
na Politechnice Wroctawskiej, dziekan
Wydziatu Chemicznego (2005-2008) i prorek-
tor (1999-2002) uczelni. Jest autorem wielu
publikacji poswieconych sytuagji szkolnictwa
wyzszego w Polsce, m.in. ksigzek UL. Obrazki
akademickie (pod pseudonimem Lajkonik)

i Co dalej? Akademicka dysputa oraz artyku-
téw m.in. w ,Odrze” i ,Forum Akademickim”.
Jeszcze w tym roku ukaze sie ksiazka Bez dro-
gowskazu. Akademickie rozdroza, ztozona m.in.
z tekstow publikowanych w ,0drze”,

Uniwersytet Wroctawski przed Switem. Fot. jar.ciurus, Wikipedia
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