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Ludwik Komorowski

SUBSTANCJA I DUCH

HISTORIA JEDNEGO UNIWERSYTETU

Gdy po raz pierwszy siegnatem po tom
wspomnien wydany z okazji 200-lecia
Uniwersytetu Warszawskiego?, zniechecata
mnie drobiazgowa miatko$¢ przypadkowo
dobieranych opiséw i zapamietanych szcze-
g6téw w osobistych zyciorysach autoréw. Dla
opowiadajacych wtasne dzieje wartoscig sg
drobne sukcesy, porazki i przezycia, w skali
uczelni zaledwie dostrzegalne. Przy pobiez-
nej lekturze nie docenitem dzieta, liczytem
na wiecej. Dopiero gdy w czasie zimowych
ferii przysiadtem do ksiegi na dobre (560
stron!), zatopitem sie w niej z szacunkiem
rosnacym z kazda odwrécona kartg, choé to
lektura nielekka.

Autorzy zbioru to z nielicznymi wyjatka-
mi profesorowie, emerytowani od dawna lub
catkiem $wiezo. 50 os6b, w tym 15 pan (nie-
zty parytet). Autorzy pochodza ze wszystkich
uczelnianych wydzialéw, najliczniejsi sg polo-
niéci (oczywiscie!) oraz chemicy (2!), po 7 oséb.
Niektorzy piszg o swojej drodze zyciowej z pelng
$wiadomosécia znaczenia pozycji profesorskiej
dla ich otoczenia, podkreslajac pozostawione
po sobie dzieta, szczegoélnie nazwiska ucznidw,
ktorzy zaszli wysoko. Inni skromniej, cho¢ nie
bez satysfakcji, opowiadajg o zrealizowanym
w Zyciu celu, jakim byla kariera uniwersytec-
ka, lub o dzielach, ktére w uczelni pozostawili.
Znakomite wraZzenie sprawia szczero$¢ bohate-
réw, ktérzy nie kryja roli szczesliwych przypad-
kéw lub pecha na swojej drodze. Najciekawiej
czyta si¢ te nieliczne, w ktérych autor potrafi
stana¢ w cieniu, kierujac uwage czytelnika na

1 Nasz uniwersytet. Wspomnienia pracownikéw Uniwersytetu
Warszawskiego. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
2016.

swoje zmienne przez lata otoczenie. Wéréd
tekstow zdarza si¢ powazny, uporzadkowany
esej, wiele jest szkicowych lub dopracowanych
w szczegolach, emocjonalnych i towarzyskich
wspomnien, trafiaja si¢ wyrwane z kontekstu
ulotne opisy zdarzen, sa i wywiady, w ktérych
pomystodawca tomu z trudem ozywia pamieé
sedziwych rozméwcéw (Zofia Boglewska-
Hulanicka, jej nazwisko niestusznie pominigto
na okfadce). Perelka kolekgji jest niemal poetyc-
ki i urzekajacy wymowng prostota bodaj naj-
krotszy tekst catego tomu (Zofia Rosiniska).
Tytut ksiggi nazywa autoréw skromnie pra-
cownikami, co niestusznie odbiera seniorom
nalezng im range uniwersyteckiego nauczy-
ciela, swiadomego swojej odpowiedzialnosci.
(To znamienne pominigcie wiele méwi o stanie
ducha pokolenia ich nastepcéw, nieskorych do
eksponowania swojej funkcji nauczycielskiej,
sa wszakze uczonymi!) Autorzy wspomnien
studiowali w okresie powojennym. Najstarsi

. zaczynali w latach czterdziestych XX wieku,

najmlodsi koniczyli studia u schytku lat sze$c¢-
dziesigtych. Wigkszoé¢ byla studentami uni-
wersytetu, ktory mial by¢ ich domem na cale
zycie, nieliczni trafili do Warszawy z wyboru po
studiach. Wyktadali im jeszcze ludzie o szero-
ko znanych w nauce nazwiskach, profesorowie
poprzedniej epoki. Na ich oczach wdrazano
w uczelniach nowy tad (1950), byli $wiadkami
odwilzy politycznej (1956) oraz represji (1968).
Byli u szczytu zawodowej aktywnosci w epoce
propagandy sukcesu lat siedemdziesiatych,
poiniej przezywali solidarno$ciowe emocje
i rozterki (1980-1981). W ostatnich latach
pracy poznawali efekty odzyskanej wolnosci,
dla akademickiego $rodowiska zbawiennej,
lecz nietatwej. Widza to - pozostaja z uczelnia
zZwigzani.

Dla piszacego te stowa przedstawiciela kolej-
nego pokolenia, czynnego jeszcze i poszukujg-
cego wiedzy o zrédlach obecnych stabosci pol-
skich uczelni wyzszych, relacje senioréw okazaly
sie bezcennym Zrodlem informacji o faktach
i emocjach, ktére uczelnie polskie doprowadzity



do dzisiejszego stanu, w powszechnym mnie-
maniu wymagajacego glebokiej naprawy.

Dzieje pierwszych lat powojennego tadu
w uczelniach nie staly si¢ jeszcze przedmiotem
badan kronikarzy. Chetnie rozpowszechniane
bywaja wypreparowane historie os6b, gmachow
czy izolowanych wydarzen, gdy wypada znalez¢
godne podparcie dla okolicznosciowych cere-
moniatéw. (Juz Boy zauwazyl, ze rocznice i jubi-
leusze to ulubione rozrywki Polakéw). Szerszy
obraz zycia akademickiego poddawanego
rewolucyjnym wstrzagsom przez kolejne powo-
jenne dziesigciolecia znalez¢é mozna w rzadko
dostepnych pamigtnikach. Totez i fakt dokony-
wanych systematycznie drastycznych przemian,
ich zakres oraz znaczenie pozostaja szerzej nie-
znane. Nie stycha¢ dyskusji, w ktérych by oma-
wiano skale i konsekwencj¢ wprowadzanych
na przestrzeni lat 1945-1989 zmian w systemie
ksztalcenia uniwersyteckiego, posiadajacego
wczeéniej na ziemiach polskich tradycje sze-
$ciu wiekow. Problem powrotu do normalno-
$ci po owych wstrzasach spychany jest w cien,
zapewne nie bez przeczucia, ze wiedza, ktéra tu
drzemie, jesli trafi na forum publicznej debaty,
moze wymagac reakcji, na ktére w uczelniach
nie jestesmy gotowi.

Wartos¢ tomu wspomnien uczonych
Uniwersytetu Warszawskiego polega na ich
bogatej ré6znorodnoéci oraz wzajemnej spojno-
$ci. Pochodzg ze $rodowiska najwigkszej, uwa-
zanej dzi$ za najlepsza polskiej uczelni, ktéra
byla przez dziesig¢ciolecia nie tylko centrum
postepu we wszelkich obszarach polskiej nauki,
lecz i laboratorium reformatorskich operacji
wladzy, dokonywanych na zywych uczelnia-
nych organizmach. Zebrane relacje opisuja, jak
owe zewngtrzne interwencje odbijaly si¢ echem
w rozmaitych zakatkach uniwersytetu. Wiele
nazwisk przewijajacych si¢ we wspomnieniach
to osoby szeroko w kraju znane, czy to z racji
naukowej pozycji, czy uczestnictwa w politycz-
nych wydarzeniach. Tworza wigc opowiadania
seniordw ilustracje historii akademickiej Polski
dalece bardziej wymowna niz zbiér fotogra-
fii z uczelnianego podworka, ktérym wydaja
si¢ materialnie. Przejmujacy, glgboki obraz
w nich zawarty ma strukture wlasciwg mozai-
kom. Zaklety w mozaice wizerunek nie wynika
z dobierania finezyjnie oszlifowanych kamy-
koéw, lecz z ich réznorodnosci i wielkiej liczby.
By oceni¢ caloé¢ dziela, nalezy nan spogladad
z wlasciwego dystansu.

Nie od razu zauwazylem, jak ztozong struk-
ture posiada ta mozaika wspomnien wylonio-

nych z uniwersyteckiego srodowiska Warszawy.
Poczatkowo moja uwage zwracala oczywista
warstwa wspominek, usypanych w tekstach
bez fadu niczym ziarenka piasku. Wéréd ich
zwyczajnej szaroéci gdzieniegdzie zobaczylem
blyski innego rodzaju materii, utrwalajace cien
wydarzen, wéréd ktorych uniwersytecki wedro-
wiec stawial ostroznie kroki. W drugiej lektu-
rze probowaltem wylawiaé krysztalki z piasku,
zbiera¢ czastkowe obrazy uniwersytetu odbu-
dowywanego przez ludzi, ktérych mlodosci
patronowaly jeszcze nieliczne ocalale akade-
mickie autorytety uniwersytetéw II RP. Z docie-
kliwo$cig przyrodnika poszukiwalem sladéw
przemian, zdarzen lub ludzi, ktérych mozna by
zwigzac z procesem przeksztalcania pierwotne-
go uniwersytetu w centralnie zarzadzany urzad
ksztalcenia zawodowego - uczelni¢ o wysokich
ambicjach, §wiadomg swoich mozliwosci i zaso-
béw, lecz podlegla jak inne szkoly narzuconym
regulaminom biurokracji. Wéréd zmudnego
szperania pojatem kolejny, wyzszy wymiar zapi-
sanych wspomnien. Oryginalnoé¢ tej kolekeji
polega bowiem i na tym, ze wérdéd autoréw
wspomnien znaleZli si¢ ludzie o réznorodnych
zyciorysach, ktorych zgromadzenie obok siebie
jest ewenementem w atmosferze wspélczesnych
politycznych sporéw. Sa tu zajeci swoim warsz-
tatem rzemieslnicy i dbajacy o karier¢ badacze;
zaangazowani w realizacje centralnych planéw
aktywisci i opozycjoniéci ujawniani w czasach
przetomu. Nie brak korzystajacych z dostepu
do materialnych zasobéw stolicy dziataczy ani
skupionych na organizowaniu swojej pracy
nauczycieli. S rektorzy i dziekani, lecz trafiaja
si¢ i nauczyciele niespelnieni, ktorzy do profe-
sorskiego stanowiska nie dotarli raczej wskutek
splotu wydarzen niz przez niedostatek talen-
tow lub pracowitoéci. Opowiadaja o swoich
losach zwiazani z uniwersytetem od pokolen
warszawiacy i przybysze z prowincji, ktérych
do uczelni przywiodla czasami determinacja,
a niekiedy $lepy traf. Relacje nie sa pozbawione
emogji, lecz wolne s3 od zajadlosci typowej dla
wspolczesnej publicystyki.

Méj dystans w przestrzeni od warszawskiej
uczelni pozwala wykorzystal jej panorame lat
powojennych dostepna w tej waznej lekturze
do syntezy dziejow akademickiej Polski w tym
okresie. Patrzacemu z daleka tatwiej oceni¢ wla-
$ciwe proporcje ludzi i wydarzen. Nie oslepia go
blask czynnych jeszcze postaci, nie sigga don
cien przeszlych autorytetéw, obce sa mu emocje
towarzyszace znamiennym dla stolicy wydarze-
niom. Dostepny przez wspomnienia obraz UW




jest dla dalekiego czytelnika odbiciem drogi roz-
woju szkolnictwa wyzszego. Miejsce, w ktérym
uczelnia dzi§ si¢ znajduje, jest konsekwencja
wyboréw i decyzji racjonalnie podejmowanych
na kazdym kolejnym etapie, wéréd zmien-
nych, lecz nieustannych ograniczen i naciskow
zewnetrznych. Dopiero perspektywa calego opi-
sywanego w tomie potwiecza ujawnia, jak wiele
uszto uwadze konstruktoréw w czasie mozolne-
go budowania uczelnianych struktur i wlasnych
pozycji. Zapowiadana dzié reforma ustawodaw-
stwa tylko wtedy bedzie skuteczna w skali czasu
wlasciwej dla uniwersytetéw, gdy wspieraé ja
bedzie analiza okolicznosci, w jakich formowat
si¢ ich stan obecny, i zrozumienie zrédet emocji
ludzi, ktérych zmiany muszg dotyczy¢. Wiedza
ta jest w omawianym tomie wspomnien ukryta,
nie od razu zauwazalna i trudna do wydobycia
z gesto zakre§lonego tha.

Wrécilem wiec do lektury po raz trzeci,
probujac analizy, jaka role w procesie syste-
matycznej przemiany uniwersyteckich oby-
czajéw na przestrzeni lat odgrywala zwykta
ludzka zapobiegliwoé¢. Rzetelna, uzasadniona
i pozyteczna. Skuteczna w organizowaniu sobie
iinnym poletka aktywno$ci. Odmienna wszakze
od postawy tych wielu ostanicow przedwojenne;j
nauki, ktérych uczniowie opisuja we wspomnie-
niach z najwyzszym szacunkiem i podziwem.
Dla dawnych profesoréw-autorytetéw troska
o uniwersytecka substancj¢ oznaczata konser-
wowanie odziedziczonych wysokich uniwersy-
teckich standardéw: pos$wigcenia swego wysil-
ku tym, ktérym uniwersytet shuzy - mtodym
pokoleniom, a poprzez nich rozwojowi umy-
stowemu kraju. Potrafili kierowaé stowa ostrej
krytyki w strong licznych staboéci zamknietego
rozdziatu uczelni dwudziestolecia IT RP, jednak
kazdym stowem wygtaszanym w audytorium
czy sali seminaryjnej pokazywali wartos¢, sens
oraz sposoby realizacji umystowego wysitku,
ktérego oczekiwali od uczniéw w nie mniej-
szym stopniu, jak wymagali od siebie. Ksiega
wspomnien utrwala ich bardzo liczne nazwiska,
nie brakowato ich na zadnym z uniwersyteckich
wydzialéw.

Zapamietali ich z najwyzszym uznaniem
uczniowie, cho¢ sami nalezeli juz do pokolen,
ktore tatwo dawaly wiare, ze ,postep” wyma-
ga oderwania od do$wiadczen przesztoéci. Dla
nich uniwersytecka substancja to materialne
zasoby uczelni, ktérych odtwarzanie i pomna-
zanie stalo si¢ dominujaca konieczno$cis.
Niejeden wierzyl, ze ochrona tej materialnej
substancji wymaga pragmatycznego zaanga-

zowania, cho¢by udawanej pokory wzgledem
aktualnie patronujacych uczelniom urzedéw.
Nieliczni podejmowali jawne lub skryte dziala-
nia, by z nienaturalnej podlegloéci oswobodzié
przynajmniej swoje otoczenie, wygospodarowaé
minimum wolnoéci wér6éd zakazdéw i nakazow.
Najczestszym wyborem okazywala si¢ typowa
dla uniwersyteckiej posady koncentracja na
naukowym warsztacie, ktéra pozwala na ciche
konsumowanie owocéw wlasnej pracy, niezalez-
nie od kapryséw politycznej pogody.

Okruchy wspomnien po$wiadczaja jednak,
ze w uczelni, obok substancji, towarzyszyt dzi-
siejszym seniorom przez lata takze jej duch.
Dostarczat sit w trudnych latach odbudowy, lecz
z biegiem lat stawal sie coraz stabiej rozpozna-
walny wéréd wydarzen. Oficjalnie uznawany za
obciazajacy relikt czasu przeszlego, spoczywal
w uniwersyteckich lamusach. Mlode umysty
fascynowala §wiezo§¢ oraz szeroko zarysowana
perspektywa nowego $wiata. Elementy przy-
musu wydawaly sie przejéciowym narzedziem
w drodze do celu. Rolg sily sprawczej w $wiecie
akademickim przejmowaly urzedy, emanacja
wladzy, panujacej za posrednictwem funduszy
i zaszczytow nad materialng przyszloscig powo-
jennych pokolen. Odrastajace gdzieniegdzie
pedy zwrécone w strone $wiatla umystowej
swobody, brutalnie wykorzeniano po niespel-
na ¢wier¢ wieku - dla drugiego powojennego
pokolenia jedyna rzeczywisto$ciag uniwersytecka
pozostala materia.

Lecz duch uniwersytetu, przywolywa-
ny w licznych wspomnieniach, nie zaginal.
Ozywal w rzadkich chwilach spotecznego
uniesienia, a pami¢¢ o nim (moze juz tylko
intuicja?) popychata wielu do zaangazowa-
nia w rozgrywajace si¢ poza uniwersytetem
wypadki. Nie przypadkiem Zrédlem energii
w poszukiwaniu zapomnianego ducha wspol-
noty uniwersyteckiej bywata wéwczas wyzy-
wajaca tesknota mlodych, domagajaca si¢ od
zaabsorbowanych codzienno$cia nauczycie-
li czego$ wigcej niz materialnego dostatku,
nowych gmachéw i sal.

Trzecie pokolenie uniwersyteckiej Polski
powojennej wyrastalo juz w czasach wolnosci,
facznikiem z przeszloécia stali sie nauczyciele,
ktérzy szlify zdobywali w krélestwie materialnej
malej stabilizacji. Umiej¢tnoéci obstugiwania
systemu uczelnianej podleglosci, uksztattowa-
ne woéwczas, okazaly si¢ nadzwyczaj skuteczne
w nowych czasach, gdy znakiem sukcesu takze
w uczelni uczyniono jego wymiar finansowy.
Wladza, dziedziczaca rewolucyjnie zagarnie-



ta zwierzchno$¢ nad uczelniami, nie zamierza
z niej rezygnowad, a ludzie nauki (takze nauczy-
ciele z przymusu) nieskorzy s3 ryzykowaé
wypracowanej przez dekady pozycji i wplywu
na jej dzialania. Wywolywanie duchéw prze-
szloéci wydaje si¢ zajeciem niegodnym uni-
wersytetu, o przyszio$¢ (materialng) doskonale
zadbamy sami.

Nie wiem, czy piszacy wspomnienia o cza-
sach pionierskich mieli §wiadomo$¢, jak
wymownym $wiadectwem okaze si¢ suma ich
glosow: powrét uczelni polskiej do standardéw,
ktérych oni w mtodosci byli §wiadkami, jest cig-
gle przed nami. Nie wystarcza inwestycje, trzeba
w uczelni obudzi¢ ducha.

Najbardziej przemawiajacg do wyobrazni
ilustracjg zlozonej zawartoéci tomu, bardziej
wyrazistg niz najwnikliwszy nawet komentarz,
wydaja si¢ wylowione ze wspomnien cytaty. By
zlozy¢ je w spéjny obraz, cytaty z wspomnien
wielu autoréw zostaly tu arbitralnie uporzad-
kowane z podzialem na okresy wyodrebnione
przez przewroty polityczne lub towarzyszace im
zmiany ustaw uczelnianych. Podzial na okresy,
ich nazwy i komentarze, ilustrujg wnioski auto-
ra, wywiedzione z tej waznej lektury (nie bez
udziatu wlasnych do$wiadczen i obserwacji opi-
sywanych wczesniej) i odnoszg sie do sytuacji
w uczelniach, niekonieczne na ulicach. Autorzy
cytowanych mysli identyfikowani sg inicjatami.

PROLOG

Przeszlos¢ i pamigc o naszej zbiorowosci uniwersyteckiej jest tozsamoscig i swiadectwem
uczestniczenia w rzeczywistosci, ktora nas otaczata i zmieniata. (IL) ...trzeba widzie¢ prze-
sztos¢ mozliwie szeroko, co daje mozliwo$¢ stawiania kolejnych pytan. (HS)

Lampa pamigci oswietla to, co chce. (ZR) Ale wiadomo, ze pamigtniki i wspomnienia
nie sq obiektywne. (JL.) »

Trudno cenic tradycje komus, kto nie ma si¢ do czego odwolal. Jednak i tradycja nie
moze byc przeciwstawiana doswiadczeniom dnia dzisiejszego, w tym biezgcym potrzebom
i oczekiwaniom. (JB)

Epoka heroiczna (1945-1950). Duch poruszajacy

W roku 1949 dziedziniec Uniwersytetu Warszawskiego wyglgdat okropnie, wszystko byto
zrujnowane. (AB) Panowat nieprawdopodobny entuzjazm i chegé odbudowy miasta, whrew
wszelkim trudnosciom spoleczno-politycznym dziejgcym sig wtedy w kraju. Bralismy czynny
udziat w odbudowie Mariensztatu, podawalismy cegly murarzom. (AB)

Profesor opowiadat, Ze w pierwszych miesigcach swojej pracy mieszkal w budynku uniwer-
sytetu i nocowat w sali wykladowej, w ktérej od rana prowadzit zajecia ze studentami. (MM)

Studia byly dla nas sprawg wazng i powazng. (...) polegaly na samodzielnych lekturach,
kontakcie z profesorami, utrwalaly sposéb intelektualnego istnienia, ktéry kiedys nazwatam (...)
»uniwersyteckoscig”. Wyraza sig ona w inspirujgcej obecnosci Mistrza, ruchu i wymianie mysli
w Srodowisku naukowym, otwarciu na réznorodnos¢ myslenia naukowego. (IW) ...moglem
uczgszczad na zajgcia, ktére nie byly zwigzane bezposrednio z historig. Chodzitem na wyktady
poswigcone historii sztuki. (...) chodzitem na te z historii ekonomii, historii gospodarczej. (HS)

Profesor B. uczy! nas rzetelnosci w badaniach naukowych i odpowiedzialnosci za stowo:
kazde wypowiedziane stwierdzenie musiato by¢ rzeczowo udokumentowane. Zwalczat
pustostowie, sqdy bez pokrycia. Zajecia byly znakomicie przygotowane: referat, koreferat,
dyskusja, podsumowanie. (RG) Rozwingla si¢ samopomoc, nie tylko indywidualna, ale
i grupowa, gdy czgs¢ studentéw przed kolokwium prosita o ,wyklad wyjasniajgcy” (AGK)

Czas terroru (1950-1956). Ratowanie substancji

Na tle ruin Warszawy i pachngcego Swiezq farbg, obstawionego rusztowaniami jej
Uniwersytetu 6wczesna gra tradycji i nowatorstwa tym bardziej sig wyjaskrawiala. (AL)

Reforma wprowadzata m.in. dyscypling studiéw i ich dwustopniowos¢ - 3 lata zakoriczo-
ne nakazem pracy, a dla wybranych dalsze dwuletnie studia magisterskie. Zadanie reformy
polegalo na szybkim uzupetnieniu brakujgcych kadr pracownikéw. (AGK) Zasady orga-
nizacji studiow, ramy programowe i listy lektur wyznaczaly dzialajgce przy ministerstwie
komisje. (AL) ...powotano na naszych studiach specjalnie skrécone studia magisterskie,
umozliwiajgce uzyskanie dyploméw osobom, ktére dzis okreslilibysmy jako politycznych
prominentéw. (IW)



Komisja wydziatowa po zapoznaniu sig ze swiadectwem maturalnym kandydata i opinig
jego szkolnego opiekuna przystepowata do oceny egzaminu - zwykle ustnego i pisemne-
80, a gdy byt pozytywny — ignorowata superopinie polityczng, zwlaszcza negatywng. (AS)
Atmosfera byla juz wtedy taka, Ze zarzut o charakterze ideologicznym stawiat w cieniu najbar-
dziej oczywiste zastugi. (...) mlodziez robotnicza i chlopska, wprowadzana na studia w coraz
wigkszej liczbie osobnymi regulacjami, odnosita si¢ do rzetelnej wiedzy z szacunkiem. (AL)

Na parterze Patacu odbywaly si¢ wyklady, na ktérych $mialismy sig do rozpuku, gdy
dowcipny wyktadowca méwit o naiwnosci burzuazyjnych ekonomistéw, przy czym najwiecej
dostawalo sig ekonomistom austriackim. (KR) ...stojgcy za stotem wyktadowca spokojnym,
beznamigtnym glosem powiedzial: ,Ekonomia polityczna jest najpigkniejszg naukg pod
stoficem”. Trudno sobie wyobrazic ogromny wybuch $miechu wsréd studentow, ale i wyrazy
podziwu dla wykladowcy, ktéry nas od razu ,kupit”. (AKW) Brak podrgcznikéw lub skryp-
tow do wielu przedmiotéw sprawial, ze wyklady mialy wyjgtkowo duze znaczenie. Dobre
i czytelne notatki z wyktadéw byly przedmiotem wymiany i krgzyly migdzy studentami jako
wyjgtkowo cenne dobra. (WBS) Starsi od nas, najczgsciej tylko o rok, koledzy nie tylko oma-
wiali z nami specyfike przedmiotéw i zaje¢, ktére na nas czekajg, ale poprowadzili dwutygo-
dniowy cykl wykladow, lub raczej pogawedek, uzupetniajgcych wiedzg zdobytg w szkotach
i dotyczgcg podstaw nauki, ktérg zaczynalismy studiowal. (SL)

Ku wielkiemu zaskoczeniu mojemu i grona moich kolezanek i kolegow, wladze Wydziatu
zaproponowaly nam etaty zastepcy asystenta, gdyz kto§ musiat uczyé duze grupy studentow.
(SO) Dwukrotnie moje starania o dopuszczenie na studia aspiranckie (taka byta wtedy sowiecka
nomenklatura studiéw doktoranckich) byly odrzucane (niewtasciwe pochodzenie spoteczne). (JS)

Dretwe hasta, ktére tworzyly swoistq mitologie tamtych dni, i formy dzialania juz nie tylko
stajgce w sprzecznosci z marksizmem, ale urggajgce zdrowemu rozsgdkowi, doprowadzity do
tego, ze dla wielu biernos¢ stawata sig ostong, poza ktérg udawalo sig czasem w praktycznym
dzialaniu ratowac wiarg w racjonalny mimo wszystko porzgdek swiata. (AL)

Okres gasnacej euforii (1957-1968). Zludne nadzieje

Naszg, studentéw, rewolucjg byt Polski PaZdziernik 1956 roku. Zmienily sig istotnie
nie tylko tresci wyktadow, ale tez metodyka, wymogi formalne. Na seminariach stawiano
problemy kierunku reform gospodarki planowej, ksztattu gospodarki socjalistycznej. Nasi
wykladowcy uczestniczyli w pracach komisji do spraw reformy, zanim jej prace przestaly by¢
dla wladz pozgdane. (KR) Dzis$ okres ten nazywa si¢ odwilzg. W rzeczywistosci byt krétko-
trwalym powrotem do normalnosci i zachlysnigciem sig demokracjg i wolnoscig stowa. (JB)

W wyniku trzeciej reformy powrdcit stary system jednolitych, pigcioletnich studiéw magi-
sterskich. (AGK) To, co bylo wspdine zajeciom z tamtych lat, to jasnos¢ wykladéw, pigkny
jezyk i oczywista kompetencja naszych mistrzéw. (JB) Profesor nigdy nie narzucat sig ze swojg
pomocg naukowg, nie zobowigzywal, nie wyznaczat terminu konsultacji, czasem tylko o co$
zapytal. (...) nauczyt mnie zwigzlosci, logicznosci i ,pigkna stylu”, jesli takie jest w moim
pisaniu. (WK) Wytrenowani bylismy w filozofii analitycznej. Ten trening konstytuowat nasz
sposéb myslenia. Nalezalo myslec jasno i wyraznie. Miel tezg i argumenty. Nie wolno byto
uzywac argumentéw ad personam. Wyksztatceni wtedy na Uniwersytecie Warszawskim
stali sig powaznymi filozofami dzis. Nie akceptujg betkotu. (ZR) Profesor, trzymajgc w reku
swéj Swiezo wydany, a napisany w innym ,przedpazdziernikowym” swiecie, podrecznik,
rozprawiat sig z jego trescig, wskazujgc fragmenty stanowigce ideologiczng naleciatosé, bez
ktérej w czasie jego przygotowywania nie moglby sig zapewne ukazad, a jego autor nie miatby
czego szukacd na uniwersytecie poczgtku lat pigédziesigtych. (JB)

W tym czasie czonkostwo w partii bylo powszechne. (...) uwazam, ze ruch przeciw wladzy
zaczgt si¢ wlasnie na terenie Instytutu Historycznego. To sig zaczelo juz w roku 1962 i to wsréd
cztonkéw partii. (JL) Przez sze$¢ lat wraz z zong tutalismy sig nielegalnie po akademikach, (...)
urzednicy uniwersyteccy grzecznie recytowali: ,nie mamy lokali” - mieli, ale dla niektérych. (SO)

Dyktatura (1968-1980). Kres iluzji
Na Scianie ,ptaczu” pojawit si¢ nawet napis: ,Zamienig polozenie geograficzne Polski na
lepsze”. (AB)



W wyniku wstrzgséw politycznych w 1968 roku wladze paristwowe wprowadzily glebokg
reforme szkolnictwa wyzszego. Mowigc ogdlnie, zlikwidowano Katedry (feudalizm), a wpro-
wadzono Instytuty (postep). (SO) Wiadze postanowily wreszcie w radykalny sposéb usungc
przedwojennych profesoréw. Dowiadywali sig oni niespodziewanie, Ze sq juz emerytami, np.
otrzymujgc pisemko informujgce, ze ,, Kwestura wstrzymuje wyplate wynagrodzenia z powo-
du przejscia obywatela na emeryture”. (AGK) Pomarcowa Polska z brutalnoscig i perfidig
realizowata wprowadzong wéwczas zasadg jednoetatowosci, skutecznie pozbywajgc sig w ten
sposob ktopotliwych uczonych, zmuszonych do pracy na jednym tylko etacie. IW) Aktywni
politycznie doktorzy (adiunkci) dostali wowczas nominacje na docentéw. (AB)

Mimo bolesnych doswiadczeri ,pomarcowych” nie odczuwato si¢ w Instytucie apatii,
zniechgcenia, rezygnacji czy marazmu. (WBS) W latach szes¢dziesigtych miatem wrazenie,
ze rozumienie ochrony substancji bylo powszechne i na nim opierala si¢ wigZ bronigca nas
przed degradacjg. (...) w $rodowisku naszym ujawnily sie wptywy konserwatystéw-opor-
tunistow. Oni tez méwili o ochronie substancji, majgc na uwadze przede wszystkim wlasng
wygode. (JKi)

Uniwersytet cieszyt sig wielkim zainteresowaniem miodziezy szkot srednich, wszystkie kie-
runki byly oblegane, a tak naprawde rzqdzil stwér o nazwie ,limit przyje¢”. (SO) Stopniowo doj-
rzewatam do roli nauczyciela akademickiego. Zrozumiatam, ze nie powinnam studentom whijaé
do glowy wiedzy, ale dostarczy¢ im narzedzia do samodzielnego jej zdobywania. (ESi) Z zalem
stwierdzam, iz tylko nieliczni uswiadamiali sobie stuzebng rolg kadry wobec studentow. (SO)

Ambicjg kazdego nowo upieczonego doktora bylo zdobycie stypendium naukowego na
Zachodzie. (...) Taki pobyt na Zachodzie byt dla nas trampoling do dalszej kariery, bowiem
nawigzywalismy kontakty, zdobywalismy kolegéw i przyjaciél, mielismy dostep do unikalnej
aparatury (...) zarabialiSmy tam wielokrotnie wiecej niz w Polsce (choc¢ i wiecej wydawali-
$my). Troche jednak zawsze zostawalo i z zagranicy wracalismy zwykle samochodami niezlej,
jak na polskie warunki, klasy lub z funduszami na wlasne mieszkanie. (JG)

Jezeli ktos miat do rozstrzygniecia problem wymagajgcy przedyskutowania, chciat zasie-
gngé rady lub podjgc interwencje, szedt do Klubu, liczgc na spotkanie z wlasciwg osobg. Wiele
dylematow, inicjatyw i poglgdéw miato tam swéj poczgtek lub znalazlo swoje rozstrzygnie-
cie. (JB) Jednym z elementow stymulujgcych wspélprace byla akcja ,tematow wezlowych”.
Stosunkowo niewielkie sumy byly przyznawane przez zespot tematyczny osrodkom pro-
wadzgcym badania w tej samej, dos¢ szeroko okreslonej dziedzinie. Sumy nie byly wielkie,
ale byly przyznawane przez grona specjalistow, a osiggniecia uzyskiwane przy ich pomocy
stanowily przedmiot corocznych prezentacji i dyskusji. I te spotkania, wymuszone skromnymi
argumentami finansowymi, byly chyba najcenniejszym efektem akcji ,tematow weztowych”.
(SL) Statutowym badaniom naukowym, jak si¢ je teraz nazywa, czesto towarzyszyly prace
zlecone. Ich gléwnym celem bylo podreperowanie budzetu wlasnego, pensja asystenta nie
wystarczata bowiem na zbyt wiele. (ZW) Nie bardzo wiedzialem, jaki obszar konsumpcji
powinnismy badac... Publiczny zleceniodawca pozostawiat w istocie klopotliwg swobode.
Takie to byly poczgtki grantéw badawczych! (KR)

Prawo wyznaniowe i jego problemy znalazly si¢ w kregu moich zainteresowar badawczych
w konsekwencji potrzeb dydaktycznych (...) Warto tu przypomniel, ze Wydziat Prawa UW
byt jedynym w kraju, na ktorym taki wyktad byt prowadzony - na przekér krgzgcej wowczas
opinii o zamieraniu wierze# religijnych. (MP)

Sprawa uzdrowienia naszego zycia spolecznego, w ktérym dziejg si¢ nieujawniane publicz-
nie niesprawiedliwosci, uzdrowienia réwniez spoleczetistwa przeksztalcajgcego sig stopniowo
i niezauwazalnie w masg ludzi postusznych, ograniczajgcych sig do spraw wlasnego ogrédka
i wlasnej kariery, podatnych na wszelkg manipulacje - jest o wiele wazniejsza. (JP)

Demokracja podskérna (1980-1989). Wybory bezsilnych

Niespotykane w przeszlosci przebudzenie polityczne spoteczeristwa polskiego, dajgce sie
poréwnaé do roku 1918, a ktérego wyrazem bylo powstanie ,,Solidarnosci”, wyzwolito réz-
norodne inicjatywy - zmierzajgce do demokratyzacji istniejgcego ustroju. (MP) Byto bardzo
demokratycznie i... z niczym nie mozna bylo ruszy¢ z miejsca. (ESi) Wyrazniej uwidocznily sie
i zaostrzyly zroznicowane poglgdy. Rozgorzaly dyskusje polityczne. Trzeba podkreslic, ze wyda-




rzenia i dyskusje polityczne nie zburzyly atmosfery tolerancji panujgcej na Wydziale. (WBS)
Przyjeto takze brzmigcy obecnie bardzo anachronicznie - signum temporis - postulat prawa
publikacji prac naukowych w czasopismach zagranicznych bez zgody wladz uczelni. (KW)
Juz w styczniu 1981 roku ukazat sig na naszym Wydziale program zajeé pigcioletnich, o wiele
bogatszy i sensowniej pomyslany niz te obecne, narzucane przez Ministerstwo Edukacji. (JP)

Seminarium mialo charakter z zatozenia nieformalny, poza rygorami administracyjnymi
i biurokratycznymi oparty wylgcznie na dobrowolnosci, udalo sig zgromadzié niematq liczbe
uczestnikow (...), reprezentujgcych sporo kierunkow. (EC) Podjelismy probe zwigkszenia
koordynacji tematyki przedmiotéw réwnolegle wyktadanych w réznych jednostkach insty-
tutu. Brak ,,poziomej” wspélpracy powodowat czasami, ze ten sam problem byt omawiany
dwukrotnie, przez réznych wykladowcow i w rézny sposéb. (...) nie wydaje mi sig, aby akcja
ta zostala uwieficzona powodzeniem. (SL)

Zwolennicy i obroticy zachowania socjalistycznego modelu ustrojowego stawali sig coraz
szczuplejszg grupg w obozie rzgdzgcym. Nie byli juz w stanie, wobec braku argumentéw
rzeczowych i sitowych oraz stale malejgcego poparcia spotecznego, storpedowaé rozmow
przy okrgglym stole. (MP) Opér intelektualny traktowany byt wigc jako zjawisko zagrazajgce
podwalinom systemu, zwlaszcza gdy wykorzystywat ironig. (JB)

Epoka demokratyczna (1990-2005). Bez dogmatu

Zmiana systemu politycznego pociggneta za sobg radykalng reforme systemu gospodarczego...
Kierunek byt mniej wigcej znany, ale sposéb mégh by¢ rézny. (WBS) Zasadnicze znaczenie miato
dostrzezenie, ze zmiana polityczna roku 1989 nie oznaczata redukcji zagroze: dla uniwersy-
tetu. Przeciwnie, ochrona substancji, dbatos¢ o autonomig, staly sig zadaniem podstawowym.
Gdy przestat dziataé czynnik opresji, zniknely wymdowki wskazujgce na niemoznos¢ realizacji
zasad podstawowych. (JKi) Szybko okazato si¢, ze nauka i szkolnictwo wyzsze zostaly przez
nowe wladze zepchnigte na sam koniec list potrzeb. (...) Obrady Senatu toczyly sig¢ w niewesolej
atmosferze, czego dowody mozna znalez¢ w protokotach z obrad. (AKW)

Doszlo do tego, ze obecnie wigcej niz potowa pracownikéw Instytutu nie jest w zadnym
zakladzie. Prébowatem wraz z innymi pracownikami nie dopusci¢ do takiej destrukcji
organizacyjnej, ale okazalismy si¢ mniejszoscig. (...) Réwniez moje nadzieje na rzeczywistg
demokratyzacj¢ UW nie spetnily si¢. Nadal zbyt wiele jest sytuacji, w ktérych organy kole-
gialne sg zdominowane, zgodnie z regulami, przez bezposrednich przelozonych. (JKr)

Stysze, ze na pierwszym roku zapisuje si¢ 1600 studentéw, bo wigksza liczba studentéw
umozliwia otrzymanie wigkszych swiadczen, (...) Jak to ma si¢ przektadad na wyzszy poziom
nie tylko edukacji, ale przede wszystkim rozwoju mozliwosci mentalnych i intelektualnych?
(HS) Efektem znacznego wzrostu liczebnosci zaréwno studentéw, jak i pracownikéw nauko-
wych jest postepujgca anonimowosc. Dotyczy ona w pierwszej kolejnosci wigzi pomigdzy stu-
dentami. (JB) Rozbudowanym kierunkom ksztatcenia nie towarzyszyt jednak odpowiadajgcy
im rozwdj katedr. Wprost przeciwnie, nastgpowata likwidacja tych, ktérych przedmiot nalezat
do wyksztatcenia kazdego ekonomisty, niezaleznie od kierunku studiéw. (WBS)

Punktem wyjscia naszych wielomiesigcznych dyskusji bylo wtedy przeksztalcenie UW
w strukture zlozong z kilku wigkszych jednostek, szkdl, na wzér schools na uniwersytetach
amerykatiskich. Z roznych powodow, takze wobec konserwatyzmu wigkszosci Srodowiska,
tak daleko zakrojona reforma okazata sig jednak niemozliwa. (AKW)

Absolutyzm liberalny (2006+). Plus vis, quam ratio

Pojecie substancji, jak dobrze wiadomo, miewalo, a zwlaszcza ma dzisiaj, wydzwigk dwu-
znaczny. Chodzi o to, Ze istnienie, lub tylko postal, instytucji, ktérg kierujemy czy w ktérej
pracujemy, staje si¢ wartoscig nadrzedng, uzasadniajgcg pragmatyczne kompromisy z zasa-
dami i wlasnym sumieniem. (...) troska o substancje jest jednoczesnie gwarancjg trwalosci
odbudowywanego warsztatu pracy. (JKi)

Wydaje mi sig, ze poznalem w ostatnich latach przyczyng upadku Cesarstwa
Zachodniorzymskiego. Nadmiar biurokracji, nadmiar tych papieréw, wszystkich planéw...
Przeciez to, co sig teraz dzieje z tymi programami dotyczgcymi projektéw badawczych, obled
dotyczgcy uzyskiwania grantow, .,impact factorow”, to wszystko jest chore. (HS) Wazne wyda-



je sig state minimalizowanie udziatu jakichkolwiek pozoréw w naszym zyciu wydziatowym
- w tym takze wszelkich dzialari pozornych o charakterze biurokratycznym. (JP)

Program - zatwierdzany przez Rade Wydziatu — powinien stanowic¢ wynik zbiorowej
pracy naukowcow i studentow i nie dopuszczaé do fatalnie oddziatujgcego na zycie akade-
mickie rozrostu biurokracji. (JP) Wielkos¢ uczelni byta (jest i powinna by¢ nadal) wyktad-
nikiem wielkosci jej profesoréw, Scisle zwigzanych ze swojg uczelnig, wydziatem. Dzis wigzy
te ulegajg oslabieniu. Czesto deklaracja co do pierwszego miejsca zatrudnienia jest tylko
deklaracjg ze wzgledu na skutki administracyjne z niej wynikajgce. (JB)

W tej chwili glowny wysitek skierowany jest na to, zeby ustalaé jedynie stuszng prawde.
A tymczasem nauka to jest stawianie pytan, ktére niekiedy bardzo poszerzajg nasze pole
badawcze, nasze mozliwosci poznawcze, ktdre stwarzajg nowe perspektywy i to jest podsta-
wowa sprawa, do ktdrej potrzebna jest ciekawos¢. Ciekawos¢, ktdra powinna byé na studiach
w miarg mozliwosci zaspokajana. (HS)

Mialem szczescie uczestniczyé w realizacji programu zachowania substancji, programu
opartego o zasadg robienia uniwersytetu pomimo wszelkich przeciwnosci. Od dwudziestu lat
robig znowu to samo. Bez obaw tym razem, ale w swiadomosci zagrozen, jakie dla mojego
Uniwersytetu stwarzajg procesy globalizacji i niezakoticzonej transformacji. (JKi) Nalezy
sobie jednak uswiadomic, ze w dzisiejszym coraz bardziej zmerkantylizowanym s$wiecie,
gonigcym za gospodarczym sukcesem, mozliwie blyskotliwym medialnie, nawigzywanie do
tradycji traktowane jest jako anachronizm. (JB)

EPILOG

Mysle, ze srodowiska uniwersyteckie tego okresu dobrze wypetnily zadanie stawiane
uniwersytetom. Uniwersytet ma by¢ bowiem miejscem, gdzie rozwija sig niezalezna mys]
naukowa (przekazywana potem miodym pokoleniom), ale takze miejscem, gdzie wypraco-
wuje sig odpowiedzialne stanowisko wobec wyzwan moralnych, jakie stawia wspélczesnosé.
Uniwersytet w kazdym czasie powinien wypetnial takze to drugie zadanie, ktére jest obo-
wigzkiem intelektualistow. (RG)

Jest to zaleta tej wielkiej i starej uczelni, gdzie zawsze moze przechowa sig innos¢, réz-
norodnos¢, podziw dla osiggniec naukowych, ale tez krytyczny stosunek do dorobku nauki
i procesu dydaktycznego, gdzie mozna zobaczy¢ zywe przyklady pasji poznawczej, tak nie-
zbednej u miodych badaczy. (KR) Uniwersytet Warszawski okazat sig¢ miejscem, ktére umoz-
liwia i wspiera dziatanie i rozwéj Srodowisk tamigcych akademickg rutyng i kierujgcych sig
bardziej poczuciem misji niz krétkoterminowym rachunkiem ekonomicznym. (...) W moim
przekonaniu dziatamy jednak w sposéb niezwykle pragmatyczny. (JA)

Wolnos¢ jest potrzebna nauce, ktéra ma sig rozwijac, jak powietrze. Jej ograniczanie
bgdz zagrozenie tylko wtedy nie wywotuje w Srodowisku, powolanym do rozwijania nauki,
zdecydowanego sprzeciwu, kiedy na miejsce rzetelnych poszukiwa# wkracza asekuranctwo
i dgzenie do wygodnego utozenia sobie zycia. (AL) Sukces naukowy bardzo rzadko jest wyni-
kiem indywidualnej tworczej wyobrazni. Powstaje, rodzi sig i rozwija - jesli nie w zespole, to
w jakims Srodowisku, zaréwno inspirujgcym, jak i krytycznym. (KR)

Chciatoby sig na uczelniach wigcej wolnosci, autentycznej demokracji w budowaniu zycia
zbiorowego, a zarazem wspierania tych dziatat, ktére stuzg ksztattowaniu prawdziwego,
gleboko pojetego dobra jednostek i spotecznosci. To wigze sig z szerokim horyzontem nauko-
wo-zawodowym, ale takze poziomem moralnym cztowieka. W edukacji uniwersyteckiej nie
mozna zapominac o bardzo istotnym, cho inaczej pojmowanym i realizowanym niz na
nizszych szczeblach nauczania, jej zadaniu wychowawczym. (JP)

Ku pamigci

Najniebezpieczniejszy jest Swiatopoglad ludzi, ktérzy $wiata nie widzieli. (A. v. Humboldt,
cyt. za JG)

Ksztalcenie w tzw. naukach chlebowych do szczegolowych postug w kraju nie wyczerpuje
zada# uniwersytetu. Nalezy przewidzie¢ dla wszystkich studentéw obowigzek uczgszczania
na te nauki, ktore cztowieka jako czlowieka najblizej obchodzg. (K. Brodzinski, cyt. za IW)

Ludwik Komorowski
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