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1. Dzis i jutro Politechniki

Politechnika Wroctawska ma prawo by¢ dumna z pozycji, jaka dzi§ zajmuje wsrdd polskich
uczelni technicznych. Za gléwne osiggniecia ostatnich lat uwazam (w tej wiasnie kolejnosci):
nowe programy studidw, program rozwoju przestrzennego dla kampusu, aktywny kontakt z
wladzami miasta i regionu, nowe inwestycje budowlane.

Ani pozycja, ani prestiz nie sg dane na zawsze. Dzi$ trzeba zadawac pytania, jakie sa kluczowe
problemy, od ktorych zalezy nasze miejsce jutro. Przestrogg dla nas muszg by¢ informacje o
kryzysach nawet profesjonalnie zarzgdzanych gigantdw gospodarczych. Przyczyna jest
zazwyczaj ta sama — bezkrytyczne zaufanie we wtasng moc i niezdolno$¢ przystosowania si¢
do zmiennej rzeczywistosci.

Czasem sgdzimy, ze panstwowa uczelnia jest trwale zabezpieczona przed wszelkim
kataklizmem — rzeczywiscie, upas¢ zapewne nie moze. Lecz moze usychac jak wielkie drzewo,
gdy zagluszac jg beda szybko rosngce wokoto konkurencyjne instytucje akademickie, dzi$
moze niepozorne, lecz zyskujace coraz wigksze uznanie wtadz i1 lokalnych spotecznosci.

Przewidywanie $ciezek przysziego rozwoju jest naturalng czgscig naukowego rzemiosta,
szczegolnie w srodowisku naukowo-technicznym, w ktorym wiedza jest w najwyzszej cenie.
Mamy wszelkie dane, aby szuka¢ odpowiedzi na pytanie, jaki element wielowymiarowej
dziatalnos$ci Politechniki jest dzisiaj najistotniejszy jako podstawa przysztego rozwoju. Wybory
sg rzadka okazjg otwartej dyskusji na ten temat.

2. Sprawnosc¢ dziatania

Jestem przekonany, ze o naszym miejscu jutro w najwiekszym stopniu zadecyduje dzisiejsza
zdolno$¢ do wykorzystywania kapitatu naszych zasobow: pozycji spotecznej, sSrodkow
materialnych, ludzi, ktérzy tu pracujg, majatku, ktérym dysponujemy. Ta umiej¢tnos¢ wyraza
si¢ w dwoch wymiarach, sg to: rozpoznanie okolicznos$ci najistotniejszych w bliskiej i dalszej
perspektywie oraz sprawnos¢ w realizacji stawianych zadan.

Wsrod wielu czynnikdéw decydujacych o przysztosci za najwazniejszy uwazam los cztowicka.
To ludzie noszg w sobie tajemnice sukcesu w nauczaniu i sukcesu w badaniach naukowych.
Instytucja musi w cztowieku t¢ tajemna site odkry¢, rozpali¢ Zar, stworzy¢ warunki do
utrzymania ptomienia aktywnosci. Politechnika posiada ogromng sit¢ przyciggania talentow,
naszym podstawowym zadaniem jest ich pielegnacja na kolejnych etapach zycia, od studenta,
doktoranta po naukowego badacza, od praktykanta do pelnowartoSciowego menadzera.

Naszym codziennym dylematem jest wiaczenie tej misji w proces badan naukowych i proba jej
pogodzenia z powszechnym, masowym ksztatceniem w zawodach technicznych, w czym nikt
nas w regionie nie wyreczy. Do rozwigzania problemu niezbg¢dna jest sprawnosc¢ instytucji. Nie
indywidualne popisy, lecz synergiczne wspotdziatanie wszystkich elementow uczelnianego
organizmu. Tylko state doskonalenie mechanizmow codziennego wspoétdziatania zagwarantuje
oparcie w chwilach dobrej koniunktury i w trudniejszych czasach. Politechnika jest dobrze
przygotowana do tego wyzwania, wdrazanie pionierskich rozwigzan organizacyjnych ma u nas
dtuga tradycje.

Kluczowym elementem w instytucji sprawnie reagujacej na potrzeby chwili jest znowu
cztowiek. Dzigki ugruntowanym zasadom demokracji akademickiej i powszechnej sktonnos$ci



do dyskutowania problemoéw, los uczelni jest w szczegolny stopniu zalezny od horyzontéw
myslowych jej nauczycieli i pracownikdéw. Sukces we wszelkich dziataniach zalezy od
wspolnej swiadomosci zadan oraz od budowania powszechnej zgody na ich realizacje.

3. Bariery prawne

Wsrod wielu przeszkod na drodze rozwoju uczelni jako naczelng wymienitbym odziedziczony
system prawny. Nie same przepisy, ktore sg zwolna dostosowywane do standardow
europejskich, lecz sposob ich pojmowania. Powszechnie stosowana wyktadnia prawa, z ktorag
si¢ spotykamy, brzmi: ,,Dozwolone jest tylko takie dziatanie, ktére przewidujg przepisy” —
ideatem byltby robot wykonujacy instrukcje. Nie trzeba dlugiego namystu, aby zauwazy¢ jak
wielki stad dystans do normalnosci europejskiej, ktorej hasto brzmi: ,,Dozwolone jest to, czego
przepisy nie zakazuja”, a modelem jest osoba w pelni odpowiedzialna za swoje decyzje.
Wszechobecny w naszym systemie prawnym duch podejrzliwosci i zakazu jest powazng sitg
hamujaca na co dzien nasze dziatania. Jednak mozemy, przynajmniej na gruncie regulacji
wewnetrznych, wdraza¢ tak nowoczesne standardy, aby dziataniem naszym kierowat nie §lepy
przepis, lecz osobista odpowiedzialno$¢.

4. Strategia i codziennos¢

W powaznym organizmie gospodarczym, jakim jest uczelnia, wyr6ézni¢ mozna trzy typowe dla
kazdej organizacji poziomy aktywnos$ci: podstawowy, ktorym jest bez watpienia dziatalno$¢
dydaktyczna i naukowa,; strategiczny — typowy dla szczebla zarzadzajacego oraz pomocniczy,
wspierajacy dwa pierwsze przez dziatania administracyjne 1 techniczne. Kazdy z trzech
obszar6w wymaga innego przygotowania, w kazdym musza obowigzywac odrebne zasady
dziatania. W obszarze podstawowym wiodgca rola przypada nauczycielom, ktorych
kompetencje sa z kolei nieodpowiednie dla dziatah pomocniczych, bedacych domeng personelu
administracyjnego 1 technicznego. W obszarze strategicznym, spotyka¢ si¢ musi §wiadomos¢
celow, wnoszona przez srodowisko nauczycieli, oraz $wiadomos$¢ ograniczen, ktdrg wnosza
przedstawiciele administracji i techniki.

Ta prosta logika wspotdziatania nie jest w naszym $rodowisku powszechnie uznana, co bywa
powodem codziennej udreki. Nazbyt czesto nauczyciele podejmuja si¢ fatania kulejacej, ich
zdaniem, dziatalnosci pomocniczej; wlasciwe stuzby stabo oponujg, zdezorientowane co do
zasad dziatania. Administracja musi czasem korygowac btedne, jej zdaniem, posunigcia nawet
wybranych organéw uczelni; innym razem zajmuje pozycje¢ bierng, oczekujac inicjatywy ze
strony nauczycieli. Funkcjonariusze szczebla centralnego czujg si¢ zmuszeni rozstrzygac
drobiazgowe szczegoly wykonawcze, nie widzac mozliwo$ci zmian systemowych.
Konserwowanie takiego stanu niemoznos$ci bytoby btedem, szkod¢ ponosimy wszyscy, a
rozmyta odpowiedzialno$¢ prowadzi do niepotrzebnych pretensji.

5. Nauka

Badania naukowe, niezbywalna cze¢$¢ naszej podstawowej dziatalnosci, sa kluczowe dla kariery
akademickiej, poczucia sukcesu oraz nierzadko takze przyzwoitych dochodéw pracownikow.
Sa podstawa wysokiej pozycji uczelni. Stlusznie uwazamy je za najwazniejsze zadanie, ktéremu
chcieliby$my si¢ catkowicie pos§wieci¢. Pokonywa¢ musimy dwie bariery: finanséw oraz czasu.
Sztuka zdobywania $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ badawcza, cho¢ wcigz nietatwa,
zostala przez wielu doskonale opanowana. Gorzej z brakiem czasu. Utyskujemy, gdy nauczanie
1 rozwigzywanie codziennych problemoéw pochtaniaja nam czas i uwagg, ktérg moglibySmy
spozytkowac¢ na badania lub studia. Obserwacje uczelni zagranicznych dowodza, ze znaczacy
wzrost aktywnos$ci badawczej w skali uczelni przynosza dziatania pomocnicze, skuteczniejsze
od nakazow. Oszczedna organizacja pracy dydaktycznej jest warunkiem podstawowym,
drugim jest odcigzenie od czynno$ci administracyjnych i ustugowych. Wéwczas ci, ktorzy
potrafig, mogg caly wysitek poswiecCi¢ pracy naukowo-badawczej.

6. Gospodarka



Gospodarcza sfera produkcji i techniki to naturalne zaplecze Politechniki. Najwicksze
wsparcie, jakie otrzymuje ze strony uczelni, to nasi dobrze wyksztalceni absolwenci. W zamian
Uczelnia ma prawo oczekiwac, Ze zostanie zauwazona jako potencjalne zrodto innowacji, ma
obowiazek przypomina¢, ze badania naukowe 1 techniczne to warto$ciowa inwestycja kapitatu.
Wiele kontaktéw roboczych z wielkimi przedsigbiorstwami przetrwato okres transformacji i
jest obszarem obustronnie korzystnej wspotpracy. Wspieranie rozwijajgcej si¢ matej
przedsigbiorczosci W regionie ma juz dobre podstawy w naszych studiach podyplomowych i
wzorcowym centrum transferu technologii. Zalagzkowa aktywno$¢ w parku technologicznym,
inkubatorach przedsigbiorczos$ci i podobnych nowatorskich przedsigwzigciach wymaga ze
strony Uczelni statlego wsparcia, ale tez okreslenia jasnych ram wspotpracy, pozwalajacych
godzi¢ misje instytucji publicznej, z prywatnym i biznesowym podejsciem jej partnerow.
Regulacji oczekuje problem indywidualnej aktywnos$ci gospodarczej i biznesowej nauczycieli,
korzystnej dla prowadzonego przez nich nauczania. Coraz szerzej testowanym w Europie
modelem jest zawieranie w tej sprawie jasnej umowy z uczelnia, okreslajacej granice legalnego
zaangazowania zasobow publicznych w dziatalno$¢ indywidualng. Niewystarczajaco jeszcze
umiemy znalez¢ Uczelni miejsce w kontakcie z obszarem nowego kapitatu, krajowego i
zagranicznego inwestujacego w miescie i na Slasku.

7. Nauczanie

Fundamentem i racja istnienia uczelni wyzszej jest i pozostanie nauczanie na wszystkich
poziomach: inzynierskim, magisterskim, doktoranckim. Tu uczelnia akademicka ma
wylaczno$é, podczas gdy badania naukowe prowadzone sg z powodzeniem rowniez w
instytutach naukowych, laboratoriach przemystowych itp. Od czasu wprowadzenia panstwowej
akredytacji studidw nie mozemy mie¢ watpliwosci, ze jako$¢ nauczania musi mie¢ wptyw na
zewngtrzng ocene poziomu kazdej uczelni. A mimo to dydaktyke traktujemy jako cigzar,
przyttacza nas nadmierna ilo§¢ obowiazkow dydaktycznych. Zaskakujace, ze w srodowisku
Politechniki, w ktorym projektowanie jest codziennym rzemiostem, nie s prowadzone prace
nad ilo$ciowym planowaniem dydaktyki, ani nie ma dostepnych narzedzi, ktére by temu
stuzyly. Liczba przyjmowanych studentdw jest planowana na miare chwilowych wyobrazen i
ambicji; liczebnos$¢ kadry czy pojemnos¢ laboratoriow odgrywaja role drugorzedowa. Nic
dziwnego, ze $ciga nas widmo nadgodzin 1 nadmiernie wysokie pensum. Gdy stuchatem przed
laty, jak szczegdlowe analizy liczbowe, finansowe i logistyczne towarzysza uruchamianiu
nowego kierunku studiow w pewnej szkockiej uczelni, zrozumiatem, ze nasze problemy maja
rozwigzanie — trzeba odwaznie po nie si¢gac.

8. Studenci i doktoranci

Statym wyzwaniem, przed ktorym staje kazda uczelnia, jest rozpoznawanie zmieniajacych si¢
planow, oczekiwan i ambicji kolejnych pokolen mtodych ludzi. Otwarty kontakt z krajami
Europy sprawit, ze mtodzi, wykorzystujacy go najlatwiej i najszybciej, zyskuja z kazdym
rokiem wigcej informacji o warunkach studiowania i pracy w innych krajach Europy. Na
naszych oczach wiedza ta przestanie by¢ wtasnoscig indywidualng podrézujacych, bedzie
ksztattowata postawe catego srodowiska. Bedg rosty ich oczekiwania do jakosci nauczania i
warunkdow bytowych. Masowy odptyw studentow za granicg pewnie nam nie zagrozi, lecz nasi
absolwenci, zwlaszcza co lepsi, znajdujg juz dzi$ miejsca dla dalszej kariery w innych krajach.
Sadze, ze skutecznym sposobem przeciwdziatania, jest wprowadzanie ich juz w czasie studiow
w kontakt z rzeczywisto$cig gospodarki i produkcji, aby wcze$nie zauwazyli swoje szanse w
srodowisku krajowym, a moze juz czasie praktyki znajdowali pracodawce. W tej dziedzinie
mozemy liczy¢ na pelne wspotdziatanie mtodziezy - wielkg warto$cig Politechniki jest wysoka,
$wiadoma aktywno$¢ samorzadowa i organizacyjna studentow, dla ktorych jest ona
znakomitym przygotowaniem do pozniejszej kariery.

9. Budzet



10.

Rola pienigdza w sterowaniu aktywnoscig osob, zespotéw czy instytucji, oczywista dla
mtodych, znajduje zwolna powszechne uznanie w pragmatycznym srodowisku Politechniki.
Realizacja wszelkich plandw uzalezniona jest od zapewnienia im §rodkdw, nie od poboznych
zyczen lub nakazow. Do celu prowadzg dwa, koniecznie spojne procesy: (i) pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych dla instytucji — w tej sztuce mamy nieztg praktyke i znaczace sukcesy;
(ii) dystrybucja wewnetrzna srodkow, czyli budzetowanie — w tym obszarze mamy zaleglosci.
Skuteczne i tworcze planowanie budzetowe ma kapitalne znaczenie dla wszystkich obszaréw
Politechniki i dla kazdego zatrudnionego. Utatwia i normalizuje prace i wysokiego
funkcjonariusza, i kierownika laboratorium — kazdemu wyznacza racjonalne granice dziatania.
Zmusza do wysitku — trzeba zadbac o interes swego warsztatu pracy, gdy toczy si¢ dyskusja o
budzecie. Temperuje dzialania dorazne i przelotne pomysty. Zabezpiecza interesy
pracownikdéw: mogg spa¢ spokojnie, jesli w budzecie udato si¢ wygospodarowac fundusz na
podwyzki wynagrodzen. Wbrew pozorom planowanie budzetowe nie ogranicza swobody
dziatania — wymaga tylko perspektywicznego myslenia, aby w pore przewidywacé i planowac
przyszle dziatania. W warunkach uczelni planowanie nie jest trudniejsze niz w kombinacie
przemystowym —tam i tutaj skutki dzisiejszych decyzji trwajg dtugo, a nickiedy ujawniajg si¢
po latach. Organizowanie madrego planowania budzetowego wymaga tworczego wysitku —
wiem, ze jesteSmy do niego zdolni i doskonale przygotowani.

Akademicka normalnosé.

W instytucji akademickiej spotykaja si¢ 1 wspotistniejg dwa pozornie sprzeczne nurty
aktywnosci intelektualnej i materialnej: dynamika tworczego dziatania oraz krytyczna refleksja,
analityczny namyst. Srodowisko akademickie ozywia i kultywuje obydwa te obszary, jeden
bylby bezskuteczny bez drugiego. Dzigki temu uczelnia skutecznie ksztatci mtode umysty w
kazdych czasach, dzigki temu jest przez wieki niezastagpionym zrodiem postepu materialnego 1
duchowego. Tworzac atmosfere, w ktorej ludzie czynni widza mozliwo$¢ tworczej pracy,
wypetniamy najlepiej swoja misje.



