Fabrykowanie absolwentow
Przeksztalcilismy uczelnie w fabryki dyploméw. Wydajne, ale liche.

Czynny profesor ekonomista, zapamietany jako eks-polityk,’? przywitat rok akademicki echem stow
najwiekszego posrod polskich magnificencji wypowiedzianych na zakonczenie roku akademickiego
2012/13.” Oczekiwatem wrzawy jak niegdysiejszy rwetes wywolany fraza ,,Fabryki bezrobotnych”
przez cztowieka biznesu’®. A tu cisza, idzie niz. Nauczyciele akademiccy wyczuwajg koniec
karnawatu.

Peten wigoru profesor sypie z rekawa dobre rady apelujac do ambicji uczelnianych struktur i
autorytetow by w tasmowej produkcji pilnowali jakosci, dobrowolnie rezygnujac z ilo$ci. Zapomniat
dawne nauki: to byt ksztaltuje Swiadomos¢, a patronka uczelnianego bytu nie jest dobra wrozka ani
slepa koniunktura tylko aktualna ministra. Dostajemy fundusze proporcjonalnie do liczby studentow i
tego si¢ bedziemy trzymac. Skoro ciggle jeszcze potowa maturzystow nie czuje powotania do studiow,
to ich $ciggniemy: pikniki i1 festiwale przekonajg niezdecydowanych, ze warto studiowa¢ za darmo,
miejsca i stypendia czekajg. Wymowny profesor tez bedzie za tym glosowat.

Glosowalem i ja, gdy rada wydziatu przyjmowata coraz to wyzsze limity miejsc na naszych
kierunkach, cieszylem si¢ z innymi, gdy jesienig oznajmiano, ze limity udato si¢ przekroczy¢.
Nielicznych malkontentéw uciszat bezceremonialny komentarz dziekana:

Chcemy etatow, nie ma innej drogi.

W kolejnych kadencjach pomruki cichty, tylko w korytarzach utyskiwaliémy na niewygody masowego
nauczania beanow. Dziekanowi, ktory limity zamrozit 1 ustalonych pilnowat, nie daliémy drugie;j
kadencji. Gdy nadszedt pickny czas studiow zamawianych okazalo si¢, kto mial racj¢: warunkiem
ministerialnego zamowienia bylo dalsze zwigkszanie limitu.

System doskonale nam stuzy, ulubione dochody z nadgodzin to ledwie lukier, nasz tort skrywa stodsze
delicje. Pierwsi zakosztowali ich wegetujacy na dawnych kontraktach dla obstugi zlecen; bez
formalnosci otrzymali stabilne etaty adiunktow, czy uczy¢ potrafia, nikt nie pytat. Zatrudniani co roku
asystenci 1 adiunkci dobrze wiedzg, ze argumentem szefa, ktory etaty zatatwit, byta liczba studentow.
Juz na posadach szybko polubig wzmacniajace ten argument techniki rozmnazania godzin przy
minimalizacji fatygi. Dla podparcia wtasnej pozycji, beneficjent systemowej lukrecji zorganizuje
zespot - z nazwy badaweczy, lecz finansowany z dydaktycznych dochodow per capita. By zatrudnic¢
kolejnego pomocnika zaproponuje ad hoc nowga specjalno$é, przedmiot lub w ostatecznosci etat
fikcyjnego technika, byle dziekan pensj¢ zaplacit.

Kolejne generacje zatrudnianych poddawane sg presji by produkowaé badawcze wyniki,
dokumentowanie naukowych sukceséw cementuje zespoly. Z dydaktyki, ktéra funduje im etaty,
rozlicza¢ si¢ nie musza, gdzie$ tam odrabiaja godzinowy szarwark. Kazdego dnia pamigtamy, ze z
taski rozporzadzen szeroko otwarte uniwersyteckie wrota sg najpewniejsza rekojmia naszych karier. I
profesor zdaje si¢ to rozumie¢

Zmiana tego systemu wymaga wsparcia witadzy publicznej
...reakcje na negatywny rozwoj sytuacji sq bardzo spoznione i, co gorsza, w wigkszosci
nieadekwatne.

Wymowny profesor woli nie wyjasnia¢, dlaczego.

Studenci z masowego naboru co roku konczg studia, cho¢ na egzaminach dyplomowych mamy
watpliwosci, czy wszyscy powinni. Skoro jednak doszli az tutaj... Na studia doktoranckie
przyjmujemy takze szeroko (glowa doktoranta warta jest pig¢ studenckich), co roku obserwujemy ich
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finalne popisy. Zabiegi promotoréw w dobieraniu ,,wtasciwych” egzaminatordéw i recenzentow
potrafig zapewni¢ doktorantowi sukces (,,skoro dotart az tutaj...”).

Dhugo zanim profesorowie nazwali problem po imieniu, pisala bystra dziennikarka':
»Niewygodna prawda, ale studia nie sq dla wszystkich.”

Odrobita lekcje, dowodem jej cytat z socjologa76:
., Na tych, ktorzy przychodzq na uczelnie wylgcznie po jakikolwiek dyplom, lata studiow nie
wplywajq pozytywnie. Przeciwnie — studiowanie na niby nasila w nich nawyk robienia
wszystkiego na niby, zycia na niby.”

Z reporterka nikt nie dyskutowal, gorzko-kwasne uwagi profesorow tez potrafimy przeczekac.

Podstuchane na schodach, po rozdaniu dyploméw:

’

,Gdy pomysle jakim jestem inZynierem, boje sie is¢ do lekarza.’
(Niespokojny pazdziernik 2013)
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76 Tamze cytowany: prof. Wojciech Lukowski.
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