Kedy do celu
Kolejny, typowy dla miesi¢cy zimowych poslizg stuzby zdrowia poruszyt animatora wielkiej
orkiestry, ministra zmusit do symbolicznej reakcji lecz w mediach goscit przelotnie. Jeden czujny
obserwator krajowej panoramy wykorzystat sposobno$¢ by wytrawnym pidrem skresli¢ obraz
krajowych ustug publicznych od medycyny po wyzsza edukacje;sz.

W systemach tak zwanych ustug publicznych nic sie istotnie nie zmieni, jesli nie zmieni sie
jedno: cel ich funkcjonowania.

Najcenniejszy student to dla uczelni nie ten, ktory w przysztosci dostanie Nagrode Nobla, lecz

ten, ktory studiuje na najtanszym dla uczelni kierunku.

Kiedy nagradza si¢ szkoty majgce olimpijczykow, nauczyciele skupiajq sie na uczniach

najzdolniejszych, a zaniedbujg ogol.

Na szczescie mamy jakis kapitat spoleczny. (...) Wszyscy uprawiajg slalom miedzy przepisami...
Autor dostrzega wspolny mianownik instytucji medycznych i edukacyjnych. Publiczne z nazwy,
cierpliwie znosza peta drobiazgowych nakazow aby skutecznie drenowac budzet. Ich wyczekiwane
przez rzesze postanie jest codziennym zajeciem ludzi, ktorych role wydaja si¢ oczywiste (lekarskie,
edukacyjne), lecz faktyczna odpowiedzialno§¢ wobec prawodawcy ogranicza si¢ do kontroli
dokumentow i kasy. Spryt w zdobywaniu funduszy i postuch przepisom sg w cenie, zawodow3a misje
przywotuja dla ozdoby chwil uroczystych.

Cel, misja — juz to kiedys styszatem. Zaproszono mnie onegdaj na strategiczne szkolenie. Czynnym w
administrowaniu uczelnig miato przyblizy¢ elementy zarzadzania sprawdzone w przedsi¢gbiorstwach.
Juz na pierwszym wykladzie zostatem porazony: Najbardziej podstawowym celem wspoétczesnej firmy
jest przetrwanie! Ujawniono, ze odtad zasady zarzadzania stuszne dla podmiotow komercyjnych beda
aplikowane na uczelnianym terenie. Dla efektywnosci, oszczednosci i nowoczesnosci.

,»Nie filozofowac! Rozwijac sie!” rzucit w moja stron¢ z emfaza naukowy aktywista, w rewanzu
za uporczywe dociekania: Po co tu w uczelni jestesSmy?

»~Zdobywanie srodkow na badania to priorytet, ktory umozliwi przetrwanie”, kontynuowat
baczac przychylne gesty zza prezydialnego stotu.

Miat racje — dzigki grantom grupa rozrasta si¢ i co roku powraca problem, jakie zajgcia poprowadzi jej
kolejny adiunkt. Miat racje podwdjnie — publikacje licznego zespotu to skuteczna podpora nagréd.
Miat racje¢ po trzykro¢ — gdy zabraknie grantow, etaty pozostana, studenci niekoniecznie.

Kolejna prelekcja tyczyla misji — dla zarzadu 1 pracownikdw ma by¢ drogowskazem. Z obawa
stuchatem porad dla grona przysztych jej autoréw: syntetyczna misja ukazuje cel lecz nie ogranicza
zakresu dzialania. Jaka misj¢ wysmaza dla wlasnej uczelni wyzszej badacze zatroskani o granty i
etaty?

Misja publicznej uczelni poddanej komercyjnym regutom, lecz uwolnionej od troski przetrwania, staje
si¢ nakaz wzrostu (wartosci, dochodow, zatrudnienia), zamiast nakazu rzetelno$ci w wykonywaniu
spotecznej stuzby (nauczania, badan, wynalazkow), naturalnie zakorzenionego w akademickie;j
tradycji Zachodu.

Nie jesteSmy wyjatkiem. Doktorantka Uniwersytetu Warszawskiego ciekawie opisuje toczacy si¢ w
dalekim kraju proces odbudowy uniwersytetow po kulturalnej rewolucji’®. W jej wnikliwych
obserwacjach wyczyta¢ mozna przestrogi, ktérych nie wypowiedzial do§wiadczony reporter.

(Nauka),, Kiepsko zarzqdza zasobami ludzkimi, trawi jg nadmierna rywalizacja, walka o
fundusze, interesy frakcyjne i nadmierna skltonnos¢ do szybkich sukcesow.”
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,, Pienigdze to nie wszystko. W walce z patologiami niweczgcymi najambitniejsze nawet plany
szczegolnie trudno pokonac bariery kulturowe i cywilizacyjne.”

Wielowymiarowy charakter uczelnianej rzeczywistosci i tradycyjny autorytet spoleczny czynnych w
niej 0sOb pozostawia ogromna swobod¢ wyboru kierunkow dziatania, tacznie z decyzjg o wiasnej
misji. Lecz $wiat akademicki w sferze ducha (jak medycyna dla ciata), formuje ksztalt spotecznego
bytu ponoszac odpowiedzialno$¢ za narodowa przysztos¢ - efekty naszych zaniedban trwaja przez
pokolenia. Dlatego misja uniwersytetu nie moze by¢ pastwa nawet najswietniejszych ambicji i
pociagajacych wizji.

Uniwersytet umiat przechowac pami¢¢ o swoim postaniu na przekor politycznym zamiarom, dzi$
przychodzi ja chroni¢ przed magig ekonomicznych zakle¢. Bez tej pamigci pozostatby jak zagiel na
wzburzonych wodach przelotnej koniunktury>*.

(Pierwszy dzien wiosny 2013)
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