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7 maja mingl rok od decyzji EWG wilaczajgcej Polske do
migdzynarodowej wymiany uniwersyteckiej w postaci programu
TEMPUS (Trans-European Mobility Program for University Stu-
dies). Wéwczas decyzja wydawala sig historyczna. Dynamika wy-
darzeri i zainteresowanie programem w $rodowisku akademickim
Polski i EWG przerosto wszelkie prognozy. Byli§my przy tym od
poczatku. Rektor Politechniki Wroctawskiej powolat Biuro TEM-
PUS juz 1 sierpnia 1990 r. Razem z dziesigtkami pracownikéw
i studentébw przezywaliSmy entuzjazm podsycany naplywajgcymi
zapowiedziami i rozczarowania, gdy decyzje okazywaly sig skrom-
niejsze od oczekiwari.

Czas spojrze¢ na TEMPUS nie jak na czas przyszly, jakim
chcieliSmy go poczatkowo widzieé, lecz jak na zwykly czas teraz-
niejszy mierzony codzienng rutyng. W Europie otwartych granic,
$rodki administracyjne do jakich nalezy TEMPUS s3 tylko jednym
z wielu, niekoniecznie naczelnym stymulatorem aktywnosci spole-
cznej. Dzielgc si¢ doswiadczeniami pierwszego roku dzialania pro-
gramu TEMPUS chcemy poddaé analizie zar6wno mozliwosci jak
i ograniczenia tego przedsiewzigcia.

W Politechnice Wroclawskiej powstaio ogélem 55 programéw
wielostronnej wspbélpracy europejskiej (JEP). W pierwszym etapie
przedstawiono ich 35, z czego 4 zostalo przyjete do realizacji.
W drugim etapie ponowiono aplikacje w 6 programach uprzednio
odrzuconych, ponadto powstato 14 nowych programéw. Oto lista
programéw przyjetych:

* ADVENCED COMPUTING EDUCATION PROJECT - ACEP
Koordynator: Prof. Erik Dagless, University of Bristol (UK).
Partner w PWr: Prof. Wojciech Zamojski, 1-6.

Inni uczestnicy: WS| Zielona Géra (PL), UMIST Manchester (UK)
University of Aveiro (P), University of Minho (P).

e COMPUTER SCIENCE AND ANALYSIS OF SYSTEMS TRA-
INING (COAST)

Koordynator: Prof. Jose- LUIs Verdegay, Universidad de Granada
(E),

Partner w PWr.: Prof. Stefan Chanas, 1-23

Inni uczestnicy: Universita degli Studi di Trento (I), Lorand Etvos
University (H), PAN Warszawa (PL).

KALENDARIUM

7.05.90 decyzja EWG powolujgca do zycia program
TEMPUS

maj 90 powolanie Biura TEMPUS w Ministerstwie
Edukacji Narodowej

czerwie¢ 90 rekrutacja studentéw przez MEN na studia za
granicg

sierpiet 90  powolanie Biura TEMPUS PWr.

30.09.90 zakoficzenie pierwszego etapu programu

8-1212.90 konferencja EAIA w Amsterdamie “The new

Europe” (uczestniczyl L. Komorowski)

styczert 1991 ogloszenie wynik6w | etapu

luty 1991 przeksztalcenie Biura TEMPUS MEN w Biuro
ds. Programé6w Miedzynarodowych

15.03.91 zamknigcie |l etapu programu

19-22.03.91 konferencja “Meeting-Forum on Mobility in
Europe” w Brukseli (uczestniczyt J. Skar-
zewski)
oraz targi
“European Student Fair” (uczestniczyla M.
Czarniecka)

kwiecieri 91  ogloszenie budzetu TEMPUS na rok 91/92

® CREATING A STUDY COURSE “AUTOMATIZATION IN MA-
NUFACTURING ENGINEERING” IN THE TECHNICAL UNIVER-
SITY OF WROCLAW (BRESLAU), POLAND.

Koordynator: Prof. Ginter Pritschow, University of Stuttgart (D).
Partner w PWr.: Prof. Jan Koch, 1-24.

Inni uczestnicy: University of West London (UK).

® COMPUTER AIDED LEARNING AND SIMULATION TECHNO-
LOGIES

Koordynator: Prof. Michael S. Wald, Hamburger Ausbildungspart-
nerschaft (D).

Partner w PWr.: Prof. Jaroslaw Juchniewicz, 1-7.

Inni uczestnicy: Portsmouth Polytechnic (UK), TH limenau (D),
Barcelona Polytechnic (E), TU Budapest (H), AUEF Liége (B).
EUROTEAM Leicester (UK), Politechnika Krakowska (PL), West
80 Bologna (1), Laser Zentrum Hannover (D), Slovak Technical
University Bratislava (CS), Institut fir Informatik in Enwurf u.
Fertigung (D), Czech Technical University Prague (CS), AKAP
Ausbildungspartnerschaft Aachen-Kéin (D), University of Sydney
(AUS), Ecole Superieur des Mines de Paris (F).

Programy wielostronnej wsp6lpracy europejskiej (JEP) sg wg
intencji Komisji Europejskiej EWG oraz Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej, podstawowym elementem rozwoju i unowoczesnienia

STUDENCI

Zakwalifikowanych w czerwcu 90 r. 650
do grudnia 1990 r. wyjechato 474
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szk6t wyzszych w Polsce. JEP-y powinny stworzyé mozliwosci
wieloletniej wymiany miedzyuczelnianej, w tym takze wymiany
studentéw. W przekonaniu projektodawcéw i administratoréw TE-
MPUS, to programom JEP przystuguje finansowy priorytet, dobrze
widoczny w budZecie programu. Budzet TEMPUS jest czescig
pomocy przyznawang przez Wspélnote Europejska (EWG) krajom
postsocjalistycznym (PHARE budget). Strona poliska (KERM)
okresla alokacje funduszy na poszczegéblne dziedziny gospodarki,
zatemn réwniez fundusz globalny na dzialalnoéé TEMPUS w kaz-
dym roku. Szczeg6lowy rozdziat srodkéw TEMPUS na rézne typy
dzialalnosci przeprowadza Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Rozmiary budzetu (patrz ramka) dowodzg, ze programy JEP
istotnie beda gléwng formg finansowania osiggalng przez TEM-
PUS. W praktyce jednak i one moga sie okazaé trudne do zdobycia
poniewaz 80% przeznaczonych na ten cel funduszy pochlong
programy wstepnie zaakceptowane na okres trzech lat. Oczywistym
wyjsciem proponowanym przez Biuro TEMPUS MEN byloby po-
wigkszenie budzetu TEMPUS, co formalnie lezy w gestii wiladz
polskich, lecz musialoby nastgpié kosztem innych dzialan finan-
sowanych przez EWG.

Przygotowanie projektu JEP jest trudne i pracochlonne, szcze-
g6inie dla Polakéw, ktérym brak doswiadczenia w biurokracji na
poziomie europejskim. Wiekszo$é programéw JEP jest inicjowana
i opracowywana przez partner6w zachodnioeuropejskich. Po stro-
nie polskiej powstaje czasem zludne wrazenie, ze projekt ma szanse
powodzenia wskutek poparcia znanych i wplywowych osrodkéw.
Warto przeanalizowaé pokrétce losy projektébw wysylanych na
adres Centralnego Biura TEMPUS w Brukseli.

Tam, na 3 pietrze biurowca przy ustronnej Rue de Tréves 15,
projekty ladujg na biurkach Aleksandra, Giselle i innych asystentéw
pani Lesley Wilson, szefowej biura. Zadaniem tych miodych,
plynnie méwigcych trzema jezykami Europejczykéw jest ocena, czy




INDYWIDUALNE WYJAZDY PRACOWNIKOW

Wyjazdy zaakceptowane na okres styczeri — wrzesieri 1991.
Ogélem 220 oséb
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projekt odpowiada formalnym wymaganiom opisanym w powsze-
chnie dostgpnym Vademecum. Najmniejsza niescistosé dyskwalifi-
kuje projekt. W ten sposéb z liczby 1338 nadestanych w pierwszej
rundzie projektéw wybrano ok. 600 (w tym ok. 300 z udzialem
PL). Kazdy wyselekcjonowany projekt nadawat sig do realizacji wg
standardow EWG. Nastgpny etap oceny wszystkich projektow,
w ktérych wystepujq partnerzy polscy, odbywa sig w Warszawie.
Projekty podlegajg ocenie ekspertéw MEN, tworzacych staly
zesp6l doradcéw ministerstwa. Przedmiotem oceny jest przydat-
noé¢ zaplanowanych w projekcie zadari. W tym momencie do-
chodzg do glosu czynniki lokalne i partykularne: aby kazdy, chocéby
najmniejszy oérodek w kraju miat udzial w programie, aby kazda
z dyscyplin byla reprezentowana stosownie do naleznej iej rangi
itp. Ostateczng liste 85 projektéw, w ktérych uczestn iczylo ogétem
118 partneréw z Polski, dwaj reprezentanci ekspertéw zawoza do
.Brukseli celem formalnego zatwierdzenia przez Komisje EWG. Na
koniec projekty trafiajg z powrotem do biura TEMPUS w Brukseli,
ktére klei znaczki na listy do zainteresowanych i wypisuje czeki.

Charakterystyczng cechg, jedng z niewielu, ktérg udalo sig nam
wylowi¢ wéréd zatwierdzonych projektéw, jest ich orientacja na
szkoly — instytucje, nie osoby. Z pieniedzy JEP mozna zakupié
wyposazenie (w br. s3 to niemal wylgcznie komputery), mozna
wysta¢ personel na zagraniczne staze, mozna odbywaé wizyfy
i przyjmowacé gos$ci, mozna wreszcie wysylaé i studentéw. Niepo-
kojace, ze z tej ostatniej mozliwosci niewielu korzysta, choé to
wlasnie mozliwo§¢ wyjazd6éw studenckich odréznia TEMPUS od
innych Zrédet finansowania dostepnych po stronie polskiej i EWG.
Srodki TEMPUS nie sq znaczng pozycja w budzecie uczelni o wiel-
kosci Politechniki Wroctawskiej (ok. 200 000 ECU czyli ok. 2,5 mid
zl w roku 1891). Angazowanie ich w przedsigwzigcia badawcze
lub organizacyjne mozliwe do sfinansowania z budzetu uczelni lub
grantéw nie znajduje uzasadnienia. Z drugiej strony, przeznaczenie
wigkszych $rodkéw na wymiane studentéw wymagaloby od ucze-
Ini wiasciwej regulaciji tego procesu, by nie przerodzit si¢ w drenaz
mbézgbw, czego wielu sie dzi§ obawia.

Whioski o finansowanie wymiany osobowej przechodzg inne
koleje losu zanim zostang skierowane do lgaé,Y’lub trafig do kosza.
Przesylane s bezpo$rednio do Biura TEMPUS MEN w Warszawie,
ktére samodzielnie je zatwierdza, informujac jedyhié Bruksele jaki
czek i komu wyslaé. Macierzysta instytucja pracownika nie jest
angazowana w proces ksztaltowania decyzji. W pierwszym etapie
fundusze byly prawdopodobnie fatwo osiggalne. Wéréd zaakcep-
towanych znalazly si¢ nawet wnioski, w. ktérych trudno sig do-

szukaé dydaktycznego, czy choéby tylko. racjonalnego uzasadnie--

nia. Rygorystyczny termin przyjmowania wnioskéw spowodowal
natomiast, ze celowe i dobrze uzasadnione wyjazdy nie byly przed-
stawiane do finansowania, jeéli nie mogly byé zaplanowane
w szczeg6lach z 9-miesigcznym wyprzedzeniem (1). Podobne tem-
po biurokratycznej procedury jest trudne do pogodzenia z szybko$-
cig rozwoju kontaktéw europejskich, obserwowang na poziomie
uczelni.

Wyjazdy studentéw byly sztandarowym hastem programu TE-
MPUS. Biuro TEMPUS MEN przeprowadzilo z' rozmachem re-
krutacje studentébw w roku 1990, zdobywajac dla nich miejsca
w uniwersytetach europejskich i oplacilo nawet koszty podrézy.
Ten przyklad pozytecznego dzialania wysokiego urzedu bylby bu-
dujacy, gdyby nie byl jednoczeénie przykladem beztroskiego lek-

cewazenia podstawowych zasad programu TEMPUS, w innych
sprawach rygorystycznie przestrzeganych. W stosunku do wyjaz-
déw studenckich, kodeks wymagarn TEMPUS mozna sprowadzié¢
do trzech punktéw: (i) student powinien oprécz checi wyjazdu
posiada¢ minimum zamysiu co do celu swojej podrézy; (ii) student
powinien samodzielnie nakreéli¢ plan finansowy podrézy i pobytu,
a potem zmiesci¢ sig w tym budzecie; (iii) uczelnia zwalniajaca
studenta wyjezdzajgcego powinna gwarantowaé uznanie dorobku
studiébw odbywanych za granicg jako réwnowaznego okresowi
studiéw w kraju.

Poczatkowa euforia mingla wraz z zamknigciem pierwszej
rundy TEMPUS w grudniu 1990. Biuro TEMPUS MEN oficjalnie
zrezygnowalo z dalszej organizacji wyjazdéw studenckich powo-
dujgc rozczarowanie oczekujacych ponownej rekrutacji w roku
1991. Czy TEMPUS oznacza czas przelotny, pytajq zawiedzeni?
Jedyna rada jakiej potrafimy im udzielié brzmi: wez sprawe w swoje
rece, pisz listy do uczelni zagranicznych. Nie tlumaczymy studen-
tom przy tej okazji jakie jest prawdopodobieristwo uzyskania stype-
ndium w roku 1991, choé mamy éwiadomos¢, ze przy zaplanowa-
nej w MEN liczbie wyjazdéw na poziomie 160 oséb (w
poréwnaniu do 650 w roku 1990) nie wiecej niz 10 studentéw
z Politechniki Wroclawskiej ma szanse na stypendium w roku
akademickim 1991/92.

Trudno byloby wyjasnié studentom inna jeszcze subtelnosé,
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ktéra jest przyczyng wielu ich niepowodzen w korespondencji
z uczelniami zagranicznymi. Uczelnie zachodnioeuropejskie otrzy-
mujq obecnie dziesigtki listbw z Polski, z prosbg o przyjecie na
studia. Gdy listy takie pochodzg z krajéw zachodnioeuropejskich,
odpowied? jest z zasady pozytywna, czgsto entuzjastyczna, bo-
wiem uczelnie chetnie przyjmujg cudzoziemcédw placacych za stu-
dia. Polscy studenci nie zawsze rozumiejg finansowy wymiar tego
zagadnienia. Zdarzylo sig, ze polski student po otrzymaniu potwier-
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