We wrzesniu, zapytany o opinie o sprawozdaniu Rektora (wypowiadali sie m.in. prof. J. Kmita,
prof. J. Swigtek, PRYZMAT 214), nie spelnilem zZyczenia redakcji. Nie pocigga mnie analiza
przesztosci, wole dyskusje nad tym, co bedzie jutro. Teraz mam okazje — wladze Uczelni oglosity
., Plan rozwoju PWr na lata 2007-15".

Refleksje nad planem

Opracowanie planu dalszego rozwoju przez ekipg rektorska konczaca urzedowanie po 6
latach jest dla Uczelni znaczacym wydarzeniem, dowodem powaznego namyshu nad przysztoscia,
ktora bedzie budowana na dokonaniach tego zespotu. (Pamigtamy, ze podobny dokument
pozostawil po sobie rektor Andrzej Wiszniewski.) Opracowanie powstajace w tych warunkach jest
Z natury rzeczy subiektywne, pisane z perspektywy zaangazowania w konkretne problemy dnia
dzisiejszego. Dlatego gdy czytam Plan, szukam najpierw pytan podstawowych: jaka jest racjonalna
diagnoza przysztosci Politechniki 1 catej sfery szkolnictwa wyzszego? Tylko taka diagnoza
uzasadni bowiem sens szczegdtowych propozycji dzialan w sferze materialne;.

Profesjonalnie zorganizowany dokument wymienia juz w czgs$ci wstgpnej siedem
podstawowych problemoéw, ktore trzeba by uzna¢ za oceng perspektyw Uczelni. W rozdziale pt.
Nowe uwarunkowania... po imieniu nazwano: po stronie szans (lub wyzwan) — otwartq wspotprace
miedzynarodowq oraz wspoiprace z gospodarkq, a po stronie zagrozen — konkurencje uczelni
krajowych i zagranicznych, zmiany demograficzne oraz emigracje mitodziezy. Kolejny rozdziat
(Strategiczne cele rozwoju) wymienia cele zbudowane na ogoélnej diagnozie: podniesienie poziomu
badan, doskonalenie nauczania, stworzenie oferty edukacyjnej, rozwijanie wspolnoty i
usprawnienie zarzqdzania. Te lekko mgltawicowe sformutowania nie sa w istocie celami (poniewaz
osiagnac¢ ich nie sposob), lecz raczej zatozeniami wyjsciowymi, z ktorych stusznoscia dyskutowaé
nie sposob. Trudno zauwazy¢ ich zwiazek z omawianymi wczesniej uwarunkowaniami. Tak
rozumiane cele strategiczne sa w dokumencie przelozone na odpowiadajace im priorytety, ich opis
stanowi gtowna tre$¢ calego dokumentu (8 stron z 12).

Pierwszy priorytet (Intensyfikacja badan naukowych) wymienia 9 celow czastkowych, w
tym cztery konkretne:

okreslenie priorytetowych kierunkow badan (Nikomu dotad si¢ nie udato si¢ nawet zaczaé
dyskusji na ten temat.),

wewnetrzne mechanizmy motywujqce do pozyskiwania grantow (Te sa juz dzi$ niezle
rozwinigte jako bodZce materialne, ktore motywuja do tworzenia wnioskow, lecz niestety nie
utatwiaja zdobywania grantéw; tym procesem rzadza mechanizmy catkowicie odmienne.),

rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej w badaniach naukowych (Jaka rolg¢ moze
odgrywa¢ tu Uczelnia, gdy inicjatywa oraz ryzyko porazki jest zawsze w reku zainteresowanych
0s0b?)

oraz rozwdj infrastruktury i bazy badawczej (Ciekawe bytoby wiedzie¢ jak, skoro
zdecydowana wigkszo$¢ nakladéw w tej dziedzinie pochodzi dzi$ ze Zrddet zewngtrznych i nic nie
zapowiada zmiany, a wskutek tego nie istnieje zaden system monitorowania, jakim celom
rzeczywi$cie takie inwestycje badawcze stuza.).

Edukacja stanowi priorytet drugi (Doskonalenie procesu ksztatcenia), opisany az 11 celami
czastkowymi. Wigkszo$¢ z nich ma charakter ogolny, znamy je z dotychczasowych deklaracji
wladz Uczelni. Moja uwagg zwrocity: Doskonalenie metod nauczania z wykorzystaniem nowych
mediow (Ten ruch sig rozpoczatl, lecz na razie sukcesy ma tylko garstka wolnych entuzjastow);
Podnoszenie efektywnosci w zakresie przedmiotow podstawowych... poprzez Studium Ksztatcenia
Podstawowego (Czy tworcza idea SKP moze sta¢ si¢ masowa alternatywa dla studentow
przyjmowanych na wydziaty, a jesli tak, to na jakich warunkach?); Tworzenie makrokierunkow i
kierunkow interdyscyplinarnych (Mowa o tym od lat — tymczasem potrzeba tu pomystu oraz
wysitku, aby to wykona¢ w aktualnych warunkach ustawowych.); Rozwdj studiow doktoranckich
(Warto pamigtac, ze ta idea wymaga nakladow finansowych, bowiem na dotychczasowych
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warunkach doktoranci przestaja juz przychodzi€.); Doskonalenie systemu oceny jakosci ksztatcenia
(To eufemizm, taki system istnieje wylacznie na papierze lub w wyobrazni.)

Trzeci priorytet to Wzmocnienie kadry naukowo-dydaktycznej oraz zarzqdzajqcej. Dobra
lektura na grudzien / Nowy Rok, bowiem rozdzial zawiera same pobozne Zyczenia. Jakze inaczej
okresli¢ sformutowanie: Zapewnienie wybitnym uczonym odpowiedniego wsparcia finansowego?
(A co maja pocza¢ mniej wybitni, ktérzy wybi¢ si¢ nie moga z braku §rodkow?), albo Tworzenie
zasobu profesjonalnej kadry zarzqdzajqcej stanowiqcej rezerwe kadrowq na wszystkich szczeblach
zarzqdzania (Ptacac im tyle, ile Politechnice wolno?).

Zintensyfikowanie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi to priorytet IV. Szukam tu
zarysowanych perspektyw Uczelni we wspotpracy z takimi inicjatywami jak sztandarowy EIT+ (a
znamy inne, w ktorych oficjalnie uczestniczy Politechnika). Szukam odniesienia do problemu
wzajemnych relacji z takimi instytucjami, gdy staniemy wobec jawnego drenazu najlepszych kadr
do powstajacych tam laboratoriow. Niestety, Zaden z siedmiu wymienionych celow czastkowych
nie odnosi si¢ do tej sprawy. Tymczasem zatrudnianie naszych profesorow w prywatnych szkotach
lub prowadzenie wtasnych biur projektowych wydaje si¢ fraszka wobec rysujacej si¢ perspektywy
trwalej obecnosci we Wroctawiu nowego, konkurencyjnego 1 doskonale finansowanego osrodka
naukowego.

Ostatni priorytet (Usprawnienie systemu funkcjonowania Politechniki) jest najbardziej
rozbudowany — obejmuje az 4 z 12 stron calego dokumentu. Ta proporcja kaze si¢ domyslac, ze
najpowazniejszym problemem Politechniki jest... problem z sama soba! (Taka diagnoze¢
podzielatbym.) Rozdziat jest podzielony na cztery mato spdjne sekcje.

(A) - to typowe zaklecia o zarzqdzaniu procesowym, kulturze przedsiebiorczosci itp., ktore
dla przecigtnego czytelnika nie niosa zadnej tresci. Zamiast tego wolatbym tu przeczyta¢ analizg
pozadanych zmian w zarzadzaniu Uczelnig, w szczeg6lnosci racjonalnego podziatu zadan 1
kompetencji migdzy uczelniane jednostki a centrum administracyjne.

Sekcja (B) — to lista zamierzen inwestycyjnych, ktore juz zostaty rozpoczgte lub
naszkicowane. Ciekawe, ze hasta z priorytetow I-IV nie zostaly nawet w domysle skojarzone z
projektowanymi inwestycjami, tymczasem wida¢ juz dzi$ (i wiadomo z do§wiadczen
zagranicznych), ze np. rozwoj studidow doktoranckich (o ktorym mowa w priorytetach II oraz III)
wymaga przede wszystkim... inwestycji mieszkaniowych. Nawet posrednio nie pojawia sig tu
mysl, ze w okresie 8 najblizszych lat (do roku 2015 !) moga by¢ konieczne inne inwestycje cho¢by
tak oczywiste jak np. wielopoziomowy parking.

Litera (C) jest najciekawsza — to informatyzacja Uczelni. Bez watpienia trzeba ja wykonac i
o tym moéwi pig¢ celow czastkowych. Ale to zadanie najwyzej do roku 2010. A jak zmieni to
sytuacje Uczelni w okresie 2011-2015? Jak wptynie na nauczanie? Na obstugg studentéw? Na
efektywnos¢ pracy, na zatrudnienie? Jak to wykorzysta¢? Prozno szukam cho¢by wzmianki.

Znajduj¢ za to litere (D) — Intensyfikacja dziatan promocyjnych. Z podziwem patrz¢ na
obecna aktywno$¢ promocyjna Uczelni. Lecz w perspektywie wielu lat to zaledwie czynnik
wspomagajacy, nie wart by poswigca¢ mu tyle samo miejsca, co nauce.

Konczac lekture mysle o problemach, ktore przewijaja si¢ w dokumencie, lecz potraktowane
lekko, a beda kluczowe dla przysztosci. Pierwszy to faktyczny odpltyw naszych absolwentéw za
granicg, co widac juz dzi$ wyraznie. Myslac o dalszym umiedzynarodowieniu ksztatcenia (priorytet
1) trzeba si¢ z tym problemem zmierzy¢, a zwigkszanie mobilno$ci studentow w obecnie przyjetym
znaczeniu wymaga zupetnie odmiennej niz dotad organizacji. Druga sprawa, ktora zatrzymata moja
uwage to wzmiankowane jako ostatnie uwarunkowanie wstgpne Potrzeba wspomagania
konkurencyjnosci gospodarki... Mam trochg staro§wieckie przekonanie, ze najlepsze, co uczelnia
techniczna moze da¢ gospodarce, to doskonale wyksztatceni absolwenci, ktérzy moga by¢
tworcami innowacji. Jedynie w tej sprawie uczelnia jest niezastapiona, wynalazkéw dokonuje si¢ z
powodzeniem réwniez w innym otoczeniu. Trzecia mysl to przekonanie, Ze inwestycja jest jedynie
srodkiem do celu, zazwyczaj jednym z wielu. Na przyktadzie migdzynarodowego hotelu
studenckiego wida¢ to wyraznie — dzigki niemu mamy szans¢ zdobywa¢ w przyszlosci studentow z
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zagranicy, jednak tylko wtedy, gdy réwnolegle zainwestujemy w ludzi, ktorzy takie studia w jezyku
obcym potrafiag prowadzi¢. Podobnej spojnosci nalezy oczekiwac i w innej kwestii — nowoczesna
edukacja techniczna wymaga powaznych inwestycji w nowoczesne laboratoria studenckie, ktorych
brak na liscie inwestycji, cho¢ mamy kadre, ktéra takie laboratoria potrafi zaprojektowac i tworczo
wykorzystac.

Dobrze, ze powstal Plan Rozwoju Politechniki, cho¢ trudno oczekiwac by przyniost szybkie
1 materialne skutki w przysztosci. Role tego dokumentu najlepiej podsumowat JM Rektor na
posiedzeniu Senatu — plan bgdzie pomocny w konkretnych dziataniach zabezpieczajacych Uczelni
srodki na jej rozw0j. Nalezy oczekiwac, ze w kolejnych latach plan bgdzie modyfikowany,
urealniany na miarg naszych przysztych marzen. Plan spelni swoja rolg, jesli obudzi dyskusje
problemow, ktore omawia — 1 tych, ktére pomija. Wierze bowiem, ze dyskusja w srodowisku
akademickim jest najskuteczniejszym elementem jego rozwoju.

Ludwik Komorowski



