Problemy polskiej nauki i szkolnictwa wyZszego oraz
wprowadzane obecnie przez rzad reformy — to zagad-
nienia stale obecne na famach naszego pisma. Tematy te
poruszamy w wywiadach z uczonymi z UW, zapraszamy
takze naszych naukowcow do pisania artykutdéw na temat
sytuacji $rodowiska akademickiego — w tym numerze
zachecamy do zapoznania sig z tekstem dr Izabeli Wagner z In-
stytutu Socjologii. Wraz z nowym rokiem zainicjowalismy tez
staty cykl ,Nowelizacja prawa o szkolnictwie”.

Cieszy nas, ze w dyskusje toczaca sie na tamach naszego pisma
wiaczaja sie naukowey z innych uczelni. Ponizej publikujemy
tekst prof. Ludwika Komorowskiego z Politechniki Wroctawskiej,
zaniepokojonego brakiem — jego zdaniem — powaznej dyskusji
w érodowisku akademickim na temat proponowanych zmian.

od redakcji

Pismo Uniwersytetu Warszawskiego, szeroko dostgpne w kraju
dzicki mediom elekironicznym, nie od dzi§ budzi méj szacunck.
Gdy typowe uczelniane gazetki stuza po prostu budowaniu dobrego
samopoczucia aktualnie piastujacych akademickie urzedy, pismo
,UW” znajduje miejsce na materialy tchnace $wiezoScia, a nawet —
rzecz niespotykana — na dyskusje, ktorej echa trafily do krajowych
mediéw!. Niestety nie dlatego, ze dotyka juz w tytule sprawy dla
uczelni podstawowej — jej misji, lecz z powodu drazliwego meritum
sporu, budzacego zgola nicakademickie emogje.

Ku memu zdumieniu, reforma akademicka, temat dla uczelnia-
nej misji zasadniczy, nie wzbudzit emogji, ktore przebityby si¢ szerzej
na famy ,UW”. Sladem zainteresowania przygotowanymi zmianami
prawa, ktérych skutki niedtugo poznamy, byt zamieszczony w tym
samym numerze pisma skromny reportaz z prac parlamentarnych®.
Publikowana rok wezesniej wymiane zdafi o stanie uczelni trudno
nazwaé dyskusja o reformie: glosy doswiadczonych profesoréw
Marcina Kuli, Andrzeja Kajetana Wroblewskiego i Andrzeja Jajsz-
czyka prezentowaly raczej powazna, cho¢ bezsilna, troske niz probe
whikliwej analizy, ktora zmierzalaby do zdefiniowania praprzyczyny
obecnych trudnoéci uczelni wyzszych’.

Wymiana pogladéw miedzy profesorami jest pouczajaca dla
obserwatora. Stanowi eksperymentalny dowdd, ze powazna dysku-
sja w érodowisku akademickim jest jednak mozliwa, lecz uswiada-
mia przytomnie uczestniczacym w zyciu akademickim, ze dyskusje
i spory merytoryczne takze w tym gronie napotykaja naturalne gra-
nice wyznaczane przez poglady wlasnego otoczenia.

Brak szczegdtowe] dyskusji o reformie jest symptomatyczny
i wart bylby psychologicznej analizy. Przeciez na naszych oczach
media licytowaly si¢ w epitetach: Wyzsza szkola wstydu”, ,Wyzsza
szkola tego i owego”. Reakcja na krytyke jest wynioste milczenie,
nikt nie odczuwa ciezaru odpowiedzialnosci za opisywane zjawiska.
Wiadomoéci o plagiatach staja sie nuzace, nawet gdy dotykaja naj-
wyzszych uczelnianych stanowisk (Wroctaw?). Reakcji Gutenberga®
nie bedzie, srodowisko broni swoich per fas et nefas.

A w tym samym czasie Pani Minister oglasza program reformy
akademickiej. Nie dlatego, ze zauwaza opisywane publicznie
utomnosci systemu, ale dlatego aby bylo jeszcze lepiej. Jest dobrze:
budujemy, kupujemy, zarabiamy, publikujemy, patentujemy, orga-
nizujemy, powolujemy, kontrolujemy, zasiadamy, przyznajemy,
dekorujemy — a po ciezkim trudzie lubimy w uczelnianej gazetce
zobaczyé fotografie w togach i gronostajach. Dyskutowanie jest
dowodem bezsilnosci — nalezy raczej lobbowaé, oczywiscie we
wlasnej sprawie.

Misja, do ktérej kazdy z nas widzi si¢ powolany, jest sukces.
Tak uczymy studentéw, w takiej atmosferze wychowujemy dokto-
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rantow. Misja uczelnianych §rodowisk staje si¢ sukces materialny.
Uczelnia ma by¢ firma, ktorej celem istnienia jest dochdd i wzrost,
a dobrze sprzedawalnym produktem drukowane dyplomy. Troska
Ministra jest, aby ta firma byla lepiej organizowana, a stabosci ma
uleczy¢ niewidzialna reka rynku. Na dyskusje akademickie nie ma
tu miejsca.

Zastanawiajacy brak glebszej refleksji nad szczegétami doko-
nywanej reformy akademickiej ma zapewne rozmaite przyczyny.
Wymiefimy tylko widoczne gotym okiem. Nie najmniejsza jest prze-
konanie wyrazone przez prof. Andrzeja Kajetana Wroblewskiego:
Uniwersytet Warszawski mdglby sobie swietnie poradzi¢ bez ministerstw.
(Zrozumiate: z kazdych przepisow wybrniemy.) Rozpowszechnione
wiérdd kadry nauczajacej odczucie bezsilnosci wobec toczacych sig
przemian jest kolejnym, raczej niewesolym spostrzezeniem. Nie bez
znaczenia moze by¢ inne, grozne zjawisko zauwazalne na posiedze-
niach uczelnianych gremiéw: stajemy sie zagadkowo ostrozni w spo-
rach publicznych. Negatywne recenzje s coraz rzadsze, publicznie
wyrazane i uzasadnione watpliwosci wydaja si¢ marnowaniem czasu.
Ucieranie wspélnego pogladu, esencja jawnej akademickiej debaty,
ustepuje miejsca yefektywnosci” w zarzadzaniu: wazkie dla decyzji
staja si¢ zakulisowe rozmowy, a glosowania formalnoscia. Niepostrze-
7enie przejmujemy obyczaje korporacji biznesowych, zapominajac,
e renoma akademickich oérodkéw, ktére radzi byémy nasladowac,
nie stad si¢ wywodzi, ze sa dobrze zarzadzane. Sa przede wszystkim
oérodkami wymiany mysli i nieskrepowanej dyskusji i dzigki temu
wia$nie staja si¢ przestrzenia tworczosci dziet wyjatkowych.

Ciekawie opisywany przez prof. Lucjana Piele eksperyment
Solomona Ascha stwarza okazje do namystu pro domo sua. Czy
powszechna, milczaca zgoda na powierzchowne i komercyjne rozu-
mienie uczelnianej misji nie jest typowym efektem Ascha? Czy nie
ma wérdd nas nikogo, kto powtérzy glosno za Leszkiem Kotakow-
skim, profesorem w Oxfordzie: 1o, czego si¢ od nas oczekuje, to, oczywi-
Scie, nauczanie na pienwszym migjscu, a praca badawcza dopiero na drugim;
tak jest i by powinno?® Czy misja uczelni jest trwac, ku zadowoleniu
zatrudnionej kadry i radosci nie bardzo udrgczonych studentéw?
Czy misja profesoréw uczelni wyzszej nie jest zadawanie takich
pytani, nawet wtedy, gdy przewidujemy, ze odpowiedzi przywioda
nas do klopotliwych wnioskow? =
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