PACZKOWANIE =~

Obserwacja politechnicznej sceny
dostarcza pasjonujacych wrazefi.
Dzigki uprzejmosci PRYZMATU
mogg si¢ nimi po raz kolejny podzie-
li€ z czytelnikami. Niezmiennie mam
nadzieje, ze na tamach tej sympatycz-
nej, cho€ niekiedy pustawej gazetki,
mozliwa jest powazna wymiana po-
gladéw, nie tylko harce Lajkonika i
spory o przystagpienie politechnicz-
nych klozetéw do zjednoczonej Eu-
ropy. gk

Dzi§ zastanawiajg mnie procesy
przemian strukturalnych, o ktérych
coraz glo$niej. Tu trzeszczy instytut,
tam wydzial. Narastajaca atmosfera

roku wyborczego zmusza co ambit-.

niejszych do zaznaczenia swojej po-
zycji. Przezorniejsi dbaja przy okazji

o budowe cokotu odpowiedniego na - -

przyszto$¢. Podswiadomie (acz naja-
wie) ulegam ogélnemu  przeswiad-
czeniu, Ze samo Zzjawisko dzielenia
jest zte. W jednoSci sita - pamigtam
ze szkoly. Niech sprawdzi, kto cieka-
Wy, CZy nie jest to pierwsza, odrucho-

wa reakcja na wiadomosé, ze kto§ |

tam od kogos$ nagle pragnie sig odia-

czyé. i s
Mimo to wida€ narastajace daie-

nie do rozpadu struktur zbudowa-

nych ponad 20 lat temu raczej wedug:
wyobrazefi planistéw; niz w zgodzie z

wewnetrzng naturg subtelnego i
ztozonego ‘ukiadu, jakim jest polite-
chnika. Po okresie bezruchu, skryte
zywioly i ttumione przez lata emocje
znajduja ujScie wskazywane wprost
przez nowy statut, ktéry pozornie po-

zostawia rozwdj uczelnianej struktu-,
rv nrawom rvnkit 1 arvtmetvee .

d6w s az nadto widoczne i w rzeczy
samej zawsze te same. Dochodzi do
nich tam, gdzie uksztaltowana forma
zarzadzania odbierana jest jako nie-
sprawna przez znaczng i wewnetrznie
w miarg jednolita grupe. Albo kiedy
rzadzony organizm przekroczyt roz-
miary mozliwe do sterowania trady-
cyjnymi metodami - o innych nikt nie
styszal. ‘W .tym sensie rozpady
stusznie s3 postrzegane jako votum
nieufnosci dla rzadzacych, chocby
demokratycznie wybranych. Rza-
dzacym nalezy jednak odda¢ spra-
wiedliwos¢, To nie wyb6r osobnika X
na dziekana albo pana Y na dyrekto-
ra jest przyczyna rozpadu. To dlugo-
letnie rzady, nie poddawane wystar-
czajacej i wymaganej tradycja kon-
troli §rodowiska, postuszne zatem
czgSciej swojej wyobrazni, niz glosom
wsp6lpracownikéw, s3 prawdziwg
przyczyng przefomu. Aby harmonij-
nie zarzadza€ niejednolitym wew-
netrznie, czasem sztucznie stworzo-
nym, czasem zbyt wielkim organi-
zmem, trzeba by uwaznie baczyé na
glosy i nastroje, rozumi€é, ze naj-
stuszniejsze poglady i najswiatlejsze
idee musza sig przebija¢ przez nieuf-
noéé, zacietrzewienie i krétkowzro-
czno$€. Nie pomoze §wigte przeko-
nanie o racji, trzeba nie zawsze przy-
jazne otoczenie do tej racji przeko-
naé. Kto ma na to ochote? Kto czas?
Latwiej dawa¢ odp6r niz stuchaé.
Gdyby osobowos$¢ rzadzacych byta
przyczyng kryzysu, sytuacja ulega-
faby poprawie po ich wymianie: Na-
rastanie tendencji podzialowych w
nrzededniu demokratveznvch wvbo-

funduszy." Argument kategorii
wielkoprzemystowej: najlepsza huta,

to huta najwigksza.

(iii) "Zmiany zaburza normalny
rytm pracy i przynajmniej na pewien
okres ja utrudnia." To argument
przeciwko nowym butom: lepsze sta-
T€, Na PEWNO nie uwieraja.

(iv) "Tworzenie jednostki mniej-
szej. spowoduje baczniejszy nadzor
nad praca personelu, ktéry niekiedy
ma shuszne powody si¢ tego oba-
wiaé." Ten argument stuzy raczej
zwolennikom podziatowej koncepcji
wyznajacym hasta "mate jest pigkne".

Dodatkowej pozywki do polemik
dostarczaja stronom obserwacje za-
graniczne. W zacietrzewieniu naj-
czgsciej uchodzi uwadze, ze jedynym
powaznym wnioskiem jaki plynie z
obserwacji zagranicznych §rodowisk
akademickich jest fakt réznorod-
noéci i dynamicznej zmienosci. Na
kazdy podpatrzony przyktad organi-
zacji, mozna znaleZ¢ kontrprzykiad.
Dopiero pozbawiona emocji analiza
pozwala wyluska¢ sekret rozwoju do-
brego uniwersytetu: jest nim dynami-
czna odpowiedZ na obserwowane w
$rodowisku zjawiska - w czynach, a
przywiazanie do tradycji - w formach.
Wszystko budowane na utrwalonym
zrozumieniu misji, ktérej sens nadaja
kolejne roczniki przychodzacej
miodziezy.

Opisana dyskusja towarzyszy nie-
odmienie zjawiskom podziatu, lecz
nie jest w stanie im zapobiec. Kata-
strofa - powiedzg jedni. Poczatek no-
wej ery - my$lg inni. A rzeczywisto§¢
wymyka si¢ prostym ocenom. Jak na-
turalnym zjawiskiem w procesie
wzrostu jest podziatl, tak naturalnym
zjawiskiem w organizacji stosunk6éw
spotecznych jest zmiana struktur, ich
przystosowanie do zewnetrznych wa- -
runkéw. Za nienormalng nalezatoby
uznaé raczej wieloletnia strukturalng
stagnacje.

TJak przervé ten okres burz 2 Wv-




ry prawom rynku i arytmetyce -
glosowania. Pozornie; bowiem prze-

widziana jest tu i wtadcza decyzja ko-
legialnych ciat rzadzacych. Watpie
jednak, by te odwazyly sig kwestiono-
wacé wolg ludu, wyrazong w przedsta-

wianych im wnioskach o utworzenie,

wydzielenie, itp. Zapewne z tego sa-
mego powodu brak oznak, by wladze
akademickie uczestniczyly w tym
procesie inaczej, jak reagujac na po-

wstajace sytuacje. Pierwszym syg-

natem po ktérym rozpoznam kiedy$§

wkiad wiadz akademickich w proces

udoskonalania stuktur bedzie dysku-
sja o tworzeniu - wydziatu, instytutu,

czegokolwiek co ma zdefiniowany cel .

edukacyjny lub badawczy, zamiast o
dzieleniu tego co istnieje w niespraw-
nej formie. Dzi$ trwa jeszcze sponta-
niczny demontaz.

Nie jest mi z tego powodu przykro
ani zal, poniewaz przyczyny rozpa-

przededniu demokratycznych wybo-
réw dowodzi braku zaufania do moz-
liwych' mechanizméw naprawczych.
Sama struktura zarzadu uznana zo-
staje za niereformowalna, za$ jedy-
nym wyj$ciem wydaje si¢ stworzenie
nowej jednostki i nowych w niej oby-
czajéw. Nie spos6b zaprzeczy¢, ze
dzialanie takie zmierza do wytworze-
nia bardziej sprawnego zarzadu, co

- obiektywnie :powinno zyskaé po-

wszechng aprobatg. Najczesciej jed-
nak slyszy si¢ przy takiej okazji szereg
kontrargument6w, wyrastajacych ze

‘wspomnianej juz, odruchowej

niechgci do procesu dzielenia. Oto
przykiady:

(i) "Przeciez mozna jeszcze us-
prawnia¢ istniejacy zarzad." Argu-

" ment pozorny, najczeSciej juz prébo-

wano.
(ii) "Podziat obnizy range jedno-
stKi, jej sit¢ przebicia w zdobywaniu

Jak przezy€ ten okres burz ? Wy-
b6r jest niewielki. Trumionych przez.
lata, nagle uwolnionych zywioléw nie
da si¢ zamkna¢€ na powr6t, jak dZina,
w butelce. Niech znajda ujscie w no- -
wych formach, ktére z czasem stang
si¢ sprawdzianem intencji oraz moz-
liwosci ich twércéw. Moze dzigki tym
eksperymentom dojrzeje w §rodowi-
sku politechniki odwaga do innych,
bardziej potrzebnych, znacznie trud-
niejszych zmian strukturalnych? Mo-
Ze bedzie to poczatek dyskusji o roli
jaka jednostki uczelni maja do spet-
nienia ? Jesli jedynym skutkiem obe-
cnych niepokojéw mialoby si¢ oka-
zaé przebudzenie do przemian, byla-
by to oznaka zdrowia. I obietnica
wzrostu.

(k)
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