POLI-WIZJA

"Na $wiety Jan, kazdy sobie pan". To porzekadio
pracownikéw najemnych w dawnej Polsce doskonale
harmonizuje z atmosferg otwartego spotkania z Re-
ktorem, ktére Solidarno§¢ - Zwiazek Zawodowy -
zorganizowata 24 czerwca. Byla to typowa dyskusja
pracownikéw najemnych, najrzetelniej zatroska-
nych o swdj warsztat pracy, lecz nie siggajacych
myslg poza jego horyzont. Pracownikowi obca jest
wizja, obraz celu ktéremu jego wysitek stuzy. Wy-
starczy funkcjonujacy warsztat. | kasa w dniu
wyptaty.

A jednak problem wizji zawist nad zebraniem od
jego poczatku. Rektor nie ukrywat krytycznego sto-
sunku do reform wyrastajacych z utopijnych obra-
z6w. Odwaznie wymienit "wielkiego wizjonera", kt6-
rego dziatalno$¢ zacigzyta nad Politechnikg
Wroctawska. DziS nie potrzeba haset wielkiej prze-
budowy, uslyszeliSmy z ust Rektora. To swoiste wy-
znanie wiary pragmatyka wygloszone zostato w
osobliwym kontekscie: pomigdzy rzgsitymi komple-
mentami pod adresem Politechniki, najlepszej (ja-
koby) instytucji naukowej w Polsce, a wspomnie-

_niem okresu, gdy pod dyktando wizjonera budowano
materialne podstawy dzisiejszej poteggi uczelni.
Uwazny stuchacz musiat zadaé sobie pytanie o zwia-
zek przyczynowy.

Cho¢ nie nazwana, przejrzyscie wylonila sie z dwu-
godzinnego referatu rektorska wizja uczelni. Trwaé
i zatrudnia¢ - oto nasze zadanie. Zarabia¢, zdobywa¢
fundusze - oto nasz cel. Szukajmy dochod6w, zlece-
niodawcéw, sponsoréw, partner6w. Drenujmy
MEN zwickszajac liczbg studentéw, jesli algorytmy
finansowe to uzasadnia.

Stuchatem tych stéw obserwujac potakujace uzna-
nie na wielu twarzach. Salg wypetniali bowiem pra-
cownicy najemni, dla ktérych problem pracy i ptacy
jest codzienna i podstawows trosks. Nie zauwazylem
studentéw. Szkoda. Z obecnych bowiem nikt nie
odwazyl sig zapyta¢: po co to wszystko? W jakim celu

zzeramy rocznie 20 milionéw dolaréw (!) pienigdzy

polskiego podatnika? Dla jakiej idei paristwo ma
utrzymywa¢ armig¢ 5000 pracownikéw najemnych,
budynki, konsumujyca energie aparature, biura, ga-
binety itp. itd.? Takich pytan nie zadawano. Lecz
gdy Rektor wskazatl: "spéjrzcie na uczelnie bylej
NRD, czy takiej reformy oczekujecie ?", jedna tylko
byta mozliwa odpowiedz. Istnie¢! Za wszelka ceng!
Nie zadawa¢ pytan. Trwaé. :

Echa tego spotkania rozejda si¢ szeroko po
miescie, po Dolnym Slasku, po Polsce moze, jesli
prawda jest legenda o naszej pozycji. Trafia do upa-

dajacych zaktadéw, dyszacych w niemoznosci fa-
bryk. Zawisng nad niejednym zebraniem czy de-
cyzja. Tu bowiem tryska Zrédto wiedzy i doswiadczeri
zyciowych kadry inZynierskiej i zarzadzajgcej. Stad
czerpia do§wiadczenia i wzory. Ci ludzie, bezradni

.czasem wsréd ekonomicznego chaosu, uzyskali od

nas bezcennj rade, znaleZli wzér dla rozstrzygania
gospodarczych dylematéw: trwaé, utrzymaé kazda
komérkg, za wszelka ceng, choéby bez sensu.
Reformg zredukowaé do utopii. Czy od naszych ab-
solwentéw mozemy Zadaé przebudowy absurdalnie
nieekonomicznej huty lub zamykania rujnujacej
pafistwowy budzet kopalni, jedli tak elementarnych
probleméw nie dotyka wiodaca uczelnia techniczna,
nawet w formie teoretycznej dyskusji? Jesli zaden z
jej profesoréw nie zada pytania o odpowiedzialno§¢
za powierzone nam $rodki. Wiecej - o powierzanz
nam kazdego roku pokolenia mtodziezy, ki6ra od
nas ma uslysze¢, jakimi drogami ruszaé w Zycie za-
wodowe. Kt6ra mamy nauczy€ krytycznego spojrze-
nia na $wiat, twérczej dziatalnosci, bezkompromiso-
wych decyzji. Dzi$§ ta nauka zostata wzbogacona o
wazing wskazowke: Nie wyrywajmy si¢. Paristwo
placi.

Pamigtam w tych murach zadawane pytania o
ethos. Dzi$ nikt nie odwazyt si¢ przypomnie¢ obe-
cnym na sali nauczycielom o odpowiedzialno$ci jaka
ponoszg za nauczang miodziez, wzory jakie im prze-
kazuja, Srodki jakie temu stuzg. Czy z podniesionym
czotem potrafimy sig rozliczy¢ z zadafi, jakie nam w
kraju przypadly, ze Srodkéw jakie otrzymujemy? Czy
$wiadomo$é Ze s3 gorsi, moze nas usprawiedliwia¢ ?
Takie pytania s3 widocznie na zebraniach zwigzko-
wych niemodne.

Prawdziwym tryumfatorem spotkania zostat dyre-
ktor administracyjny Politechniki, wielokrotnie
przywotywany jako uczestnik zasadniczych - w opinii
Rektora - dzialati ostatnich miesigcy. Administracja
centralna zyskata niebywaty atut: publicznie
okreslono jg jako (z malymi wyjatkami) juz odno-
wiong oraz publicznie przyznano jej rolg kontrolna i
nadzorcza. Od lat juz tego w auli nie siyszano, a
mimo to nadzorcze nawyki urzed6w centralnych
trudne byty do okietznania. Dzi§ usankcjonowane,
rozkwitng. W czyim jednak imieniu bedzie gmach
gléwny ograniczaé statutowo suwerenne dzialania
wladz akademickich? Nie podano. Kazdy bowiem
rozumie, Ze aby Zycie utrudnié¢ wystarczg madre
przepisy, a tych mamy dostatek. Dowodem anegdota
Rektora: urz¢dnik odméwit wykonania jego za-
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rzadzenia, powotujac si¢ na inne zarzadzenie
wewngtrzne. Przewidywany rozrost struktury
wydzialowej przyniesie dalszy postep w dziedzinie
efektywnego wykonywania decyzji.

Nie obylo si¢ bez satyry. Gorzkiej i charakterysty-
cznej. Powiedziano: nasze narzuty s3 nadmierne cze-
go KBN tolerowa¢ nie zamierza. Zapewne zabraknie
pieniedzy na amortyzacj¢ aparatury, poniewaZz na
Swiatlo, cieplo i obstuge wystarczy¢ musi. Co robic?
Zazadamy od kierownikéw zlecefi wiaczenia amor-
tyzacji wprost do planowanych wydatk6w, poza na-
rzutami! Oczywisty skutek: cato§€ zlecenia zjedza
koszty lokalne. KBN naiwnie planowat zmusié nas
do obcigcia hadmiernych wydatkéw, przerost6w...
nie u nas! My znajdziemy sposé6b by ich wykiwaé. A
ethos? Jaki§ sig znajdzie.

Inna ciekawostka: odmtadzamy uczelnig, bo $red-
nia wieku nam urosta ponad czterdziestkg. Przyjmu-
jemy doktorantéw, 30 rocznie. Czemu nie wigcej,
skoro kandydat6éw byla prawie setka? Bo stypendia
funduje uczelniana centrala a pieni¢dzy nie wystar-
cza. Przeznaczamy je na pensje dla starych pracow-
nikéw, i wazniejsze(!) wydatki biezace. Bez dokto-
rant6w, jak wiadomo centrala sig obejdzie. Tymcza-
sem ktokolwiek prébowat ufundowaé stypendium
dla doktoranta z wlasnych funduszy, np. statutowych
przekonat sig, Ze zabraniajg tego przepisy tejze cen-
trali. Ktéra wida¢ wie lepiej, ilu nam doktorantéw
potrzeba i w jakim tempie wolno si¢ odmtadzaé.

Wychodzitem z zebrania zmeczony, jeszcze przed
zakoficzeniem dyskusji. Przygnieciony potokiem
stéw sugestywnie rysujacych stabilng wizjg
najwickszego zaktadu pracy we Wroctawiu. Jaka rolg
w tym funkcjonujacym na wlasne potrzeby kolosal-
nym zakladzie spelniaja ksztalcenie, nauka i twér-
czo$¢ - nie uslyszatem. Widaé nie s3 to dla zwigzkow-
céw istotne problemy.

(Lajkonik)
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