ZWALNIAC CZY PRZYSPIESZAC?

Czytam 4 e wydanic PRYZMAT-u. Jest
Zle?zg}ednim bywibrllaczej?!. Czy ktokolwick w
tych szacownych murach o$mielit si¢ przypuszczaé,
gdy bankrutujg huty, zamykane s3 kopalnie, elitarne
zaklady przechodzj z karabin6w na wézki dziecigce,
szpitalom brak funduszy — Ze my przeczekamy bez
szwanku? Nie trzeba byé inZynierem, by od dwé6ch
lat bez mata przewidywa¢ nieuchrony kierunek roz-
woju wydarzefi. Oraz kryzys, kt6ry nie powinien nas
zaskakiwa¢, raczej dziwié, gdy przychodzi tak p6Zno.
Stowa rektora wskazuja, ze zastygta w dostatku Poli-
technika jest niegotowa na chude lata.

Od strony warsztatu pracy naukowca i nauczycie-
1a, kt6ry nie miat okazji powigkszania pensji wyplata
z przemystowych zlecefi, oglaszany dziS stan alarmo-
wy wygiada nieco inaczej, niz widaé z wierzchotka
uczelnianej piramidy.

Zdobycie funduszy na inwestycje naukowe od kie-
dy pamigtam graniczylo z niemoznoscia. Przyczyna
jest dzif publiczng tajemnica — pienigdzy na inwesty-
cje musialo wystarczy€ najpierw dla tych, ktérzy je
przydzielali, potem dla tych, ktérzy opiniowali uza-
sadniajace decyzje i tak po kolei. Festiwal inwesty-
cyjny nastapit na przetlomie 1990/91. Kto byt blisko
ré6dta, kupit tyle aparatury, ze do dzi§ ma trudnosci

. Z jej rozpakowaniem. Wyglada na to, ze z KBN tak
fatwo nie pé6jdzie, bo i pienigdzy malo, i proces ich
przydzielania nieco bardziej przejrzysty. Czy to juz
dramat? Dla przyzwyczajonych do inwestowania -
katastrofa. Inni przeczekaja.

Uruchomienie dotacji na dzialalnc§¢ statutows,
czyli naukowo-badawcza bylo przetomem w finanso-
waniu. Cho¢ filtrowane przez uczelniane sito, okro-
jone przez instytut, obcigZzone morderczym narzu-
tem, ale pienigdze trafiaja tam gdzie s3 potrzebne -
do zespoléw. Nawet mimo ograniczeri formalnych i
szczuptlosci Srodk6w zes ka raz pierwszy
podstawe samodzielnej ;i’?a’c’:jzg:alnzrgospo%arki fi-
nansowej. Na przetrwanie tylko, ale o wyjazd na
zagraniczng konferencjg, zakup komputera czy
ksigZki nie trzeba Zebraé w centrali. Pienigdzy nie
przybylo, ale mozliwoSci wyraznie wzrosly. Jedno-
stki, kt6re przez ostatnie lata prowadzily bezpieczng
polityke zatrudnienia, patrza chtodno na obecna
sytuacje, kt6ra je mato dotyka: jest to kryzys centrali.
Niekt6rzy m6wia — nareszcie.

Kryzys uderzy bolesnie jednostki oraz osoby, kt6-
re ani nauczaniem, ani nauks, ani ustugami nie
umieja uzasadni¢ obecnosci w Politechnice i zarobié
na swoje pensje. Ich los zalezy w czgsci lub w cato$ci
od fundowanego przez Politechnike sztucznego od-

dychania. Czy naleZy je poddawa¢ ciaglej reanima-
¢Ji? Czy uczciwo$€ nie wymaga odigczenie kropl6w-
ki? Zadaniem Politechniki jest uczy¢: liczne balasty
s oczywisty przyczyna, dla ki6rej pokrywany przez
Pafistwo roczny koszt ksztatcenia jednego studenta
si¢ga tu 20,0 min zt. 10 miesigcznych pens;ji! Akurat
tyle (w por6wnaniu do pensji) co w najdroiszym
amerykafiskim uniwersytecie prywatnym, Harvard
University. Skad mamy czelno$¢ nazywa¢ taki stan
zapa$cia i zadaé wigce)?

Widziany z dotu kryzys nie polega na og6lnym
braku pienigdzy, lecz na przetaczaniu ich tam, gdzie
s3 bezproduktywnie przejadane. Nie dziwi mnie za-
tem proponowane gorzkie lekarstwo: redukcje. Cze-
ka nas "kilkaset straszliwic trudnych decyzji, bardzo
bole$nie uderzajacych naszych kolegéw i
wsp6ipracownik6w". Ale... polowa to zwolnienia
fagodne, naturalne, reszta roziozy si¢ w czasie. Sytu-
acja finansowa Pafistwa jest zmienna, moze uda si¢
nie zwalnia€. MozZe wszystko zostanie po staremu.
Tylko bardzo miodzi pracownicy Politechniki nigdy
jeszcze nie slyszeli z centrali groZby powszechnego
zwalniania. Pozostali wiedza, ze jakos to zawsze bylo,
bedzie jakoS i teraz. Zastosowany Srodek zaradczy
Jest zaledwie lekka dieta, przymusowym postem.

Proponowane leczenie moze oznaczaé, ze pacjent
jest uwazany za og6lnie zdrowego, a powr6t do nor-
malnej finansowej diety przywréci mu krzepe.
Dziwitby mnie taki poglad, bytby dowodem bezkry-
tycznego zapatrzenia w siebie. Nadmierny apetyt
finansowy pacjenta jest bowiem oznaka powaznej
choroby, ktdrej objawem jest otylo§¢ strukturalna.
Obawiam si¢, Ze przyczyna tej zastarzalej choroby
motze by€ usunigta tylko operacyjnie. Na taka ewen-
tualno§¢ trzeba by pacjenta przygotowywaé, jego
wspéldziatanie jest niezbgdnym warunkiem sukcesu
lekarza.

Zwalnia¢ pojedynczych ludzi, jak sadze, nie na
wiele si¢ przyda, jesli w ogéle si¢ uda. Politechnika
wpada we wlasne sidla centralnego zarzadzania.
Zaden z dyrektoréw nie zlikwiduje etatu, ki6ry mu
si¢ nalezy zgodnie ze wzorem, rozdzielnikiem i pen-
sum. Jedynym wyjéciem byloby przyspieszenie nie-
uniknionych od dawna zmian strukturalnych, kt6re
zwalnianie ludzi pozwola zastgpi¢ uwalnianiem
calych jednostek spod politechniczno-budzetowego
parasola. Moze czas zaczaC wreszcie otwartg
dyskusj¢ o modelu Politechniki, aby zdazyé przed
kolejnym kryzysem. Proponujg dyskusjg przez PRY-
ZMAT.

(Lajkonik)
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