Wizyta
Odwiedzit nas wazny amerykanski profesor (WAP). Edytor znanego czasopisma, pan powazny,
podeszty w latach lecz prowadzacy rozmowe ze zdumiewajacg rzeskoscig. Wygtlosit zgrabny wyktad,
wystuchat kilku duseréw, a wieczorem wyladowat na rytualnej uczcie. Rozmowa si¢ nie kleita.
Dziekan, w polskim wymowny, w angielskim najwyrazniej czul si¢ niekomfortowo. Poprzestal na
dwoch anegdotach zgrabnie przettumaczonych przez dyrektora instytutu i zajat si¢ zupa, wymieniajac
po polsku uwagi z siedzagcym obok profesorem. Dyrektor, w angielskim biegly, okazat si¢ nienawyktly
do rozméw przy oficjalnym stole, dwaj mlodzi profesorowie ograniczali si¢ do odpowiedzi na
kierowane do nich pytania. Gdy po deserze tematy wygasty i oficjele poczeli si¢ zegnac,
zaproponowatem, ze goscia odprowadz¢. Miatem ochote przedstawi¢ mu Marka, doktoranta bliskiego
obrony. Zna niezle angielski, przyda mu si¢ podoktorski zagraniczny szlif. Dotaczyt do nas po drodze.
Mréz nie pozwolit na pogwarki, wiec w hotelu z ochotg przyjeliSmy propozycj¢ rozgrzewki przy
barze.

Wyshuchawszy rekomendacji WAP wymienit kilka zdan z Markiem i skonkludowat:
Znasz jezyk, przeslij mi CV.

Mtodego przygasil brak zainteresowania go$cia wynikami jego pracy. Nie uwierzyl przestrodze, ze w
Ameryce nie bedzie wlasnych planéw, lecz zadania wytyczane przez profesora. Lecz wieczor ten
zapamigtatem z powodu konwersacji, jaka si¢ niespodziewanie rozwineta z luznej wymiany zdan, gdy
obaj utyskiwaliSmy na obcigzajace nas w sesji obowigzki. WAP stuchat z uwaga, a jego celne pytanie
nas zaskoczyto.

Czy aby nie przyjmujecie za duzo studentow?

Zdobywamy ich wszelkimi sposobami, od tego zalezy nasz byt.
Byt zdziwiony.

Sami na wydziale decydujecie ilu przyjmiecie kandydatow?

Postanowil nas o§wiecic¢; zna problem, byt dziekanem. Decyzje w takiej sprawie musi podejmowac
zarzad uniwersytetu, poniewaz to on zabezpiecza materialne srodki konieczne do ksztalcenia na
wydziatach oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za utrzymanie poziomu nauczania, marke uczelni.

To wazny element budowania naszej pozycji jako uczelni powaznej —zakonczyt. Przeciez
uczycie nie tylko swoich studentow, lecz prowadzicie zajecia dla wszystkich wydziatow?
dorzucit pod moim adresem.

W pewnym stopniu — przyznatem, nie chcac ujawnia¢ naszej wydziatowej izolacji.

Jesli dzis przyjmiecie za duzo studentow, jutro zazgdacie nowych etatow — wnikliwie zauwazyt
WAP.

Alez wiasnie dlatego tylu ich przyjmujemy — wyrwat si¢ mtody ze zbedng szczeroscia.
Zezlony, zgryztem przygotowany zart na koncu jezyka 1 milczac przystuchiwatem si¢ rozmowie, ktorg
WAP byt wyraznie zainteresowany, a os§mielony Marek badat znajomy sobie teren.

A ilu przyjmujecie doktorantow?

Na ilu nas sta¢ - brzmiala odpowiedz, a po niej maty wyktad.

Praca doktoranta wymaga finansowania jego badan, przyja¢ go moze profesor, ktory takie
finansowanie zdobyt. Jesli grant na utrzymanie doktoranta nie wystarcza, mozna go przyjac¢ bez pensji;
jego korzyscig jest zwolnienie z optaty za studia. Stypendia (teaching assistantship) sa dostepne co
roku dla nie wiecej niz Y15 doktorantéw skromnie wynagradzanych przez instytut za pomocnicze prace
w dydaktyce; ich profesorowie uwazaja to za zlo konieczne. Marek stuchat zdumiony, Ze pozostali sa
od nauczania wolni.

Muszq zdawa¢ trudne, przekrojowe egzaminy i wykonywac¢ badania — wyjasnit gos¢.
Podjatem zaczepke:



Gdy przyjmiecie za duzo doktorantow, idziecie do dziekana po wsparcie.
WAP migkko skontrowat:

Drzigki doktorantom powstajg prace, ktore stajq si¢ argumentem do zdobycia grantu, dlatego
instytut (department) musi by¢ samowystarczalny. Poziom doktorantow jest niezty, dzigki
aplikacjom cudzoziemcow. W kampusie znajdg przyzwoite warunki mieszkaniowe, takze dla
rodzin.

Zaatakowatem inny punkt:
Kto decyduje o stanowiskach profesorow w instytucie?

Liczba stanowisk jest niezmienna od lat, poniewaz utrzymujemy podobng ilos¢ studentéow w
naszym obszarze; takie mamy warunki materialne (facilities).

Drazylem dale;j:
Jednak liczba waszych zajec jest zmienna z roku na rok.

WAP zdziwiony tokiem rozmowy, cierpliwie wyjasnial:
Zajecia rozdzielamy sami miedzy profesorow instytutu. Najwiecej dostajg nieaktywni w
grantach, czesto starsi profesorowie. To pomaga im podjg¢ decyzje o odejsciu na emeryture—
dodaje. Lecz nawet najaktywniejsi w badaniach nie sq od nauczania wolni, ja tez nie —
powaznie zamknal temat.

Czy wiesz? — dodat pod moim adresem — Uniwersytet nie ptaci nam pensji za wakacje. Zebysmy
nie zapominali, po co jestesmy.
Pozegnalismy si¢ p6zno, gdy WAP nam przypomniat o rannym odlocie. W powrotnej drodze
zdawkowo odpowiadatem na dociekania Marka:
Czy tam pracujq sami profesorowie? Skqd biorg nowych, skoro nie majg habilitacji?
Stanowiska obsadzajq sami w konkursach, kandydatow (doktorow z doswiadczeniem), majg
dziesigtki.
Czy tylko doktoranci wykonujg badania?

Przekonasz sie jako ,,post-doc”. Nie bedziesz uczyl, a twoje wyniki (research) podbudujg
pozycje profesora. Tobie zostang publikacje. I dobra rekomendacja.

Na przystanku Marek zdobyt si¢ na komentarz:
Chyba my na wydziale mamy wigkszy luz.
Prawda, ale to oni majg wyniki.
Jadac myslatem: nawet cudze podroze ksztalca. Moze 1 wam si¢ przyda ta lekcja?
(Sesja zimowa, luty 2012)



