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Druk i oprawa



Wierze [...] w struktury spajane raczej poczuciem
glebokiego sensu wspolnoty niz wspolnymi danej
spolecznosci ekspansywnymi ambicjami |[...].

(Vaclav Havel, Si/a bezsilnych, przel. Agnieszka Holland)



O co chodzi?

Tak naprawde nie znajdziesz tu Czytelniku dyskusji; do
niej, jak do tanga, potrzeba dwojga. Dyskusja to spotkanie
stron gotowych do wymiany mysli i argumentow, rodza-
cej si¢ ze sporu lub ujawnianej odmiennosci pogladow.
By dyskusja mogla si¢ zdarzy¢, potrzeba ugruntowane;
lub chocby tylko pod§wiadomie dopuszczonej nadziei
na pojawienie si¢ nowego dla jej uczestnikow wniosku,
na odkrycie nieznanych lub niedocenianych dotad infor-
macji, nowych okolicznosci badZ perspektyw. I wtedy
jednak pozostanie jedynie bezowocng kiétnia, jesli co
najmniej po jednej stronie nie bedzie jej towarzyszyc
gotowos¢ akceptacji wlasnego niedostatku czy tesknota
do ogarnigcia spojrzeniem nowego obszaru poza hory-
zontem posiadanej wiedzy i zyciowych doswiadczen.
Owocem tak pojmowanej dyskusji jest umystowy i emo-
cjonalny rozwoj; nie tylko nowy zaséb informaciji, lecz
takze formowana na kolejnych etapach kontaktu otwar-
tos¢, pozwalajaca na drodze zycia postrzegac i rozumiec
wiecej szczegdlow z otaczajacego $wiata, planowac nowe
dzialania. Jezeli jestes, Czytelniku, gotowy do takiej roz-
mowy, bliski jest Ci duch uniwersytetu.

Dyskusja to najbardziej uniwersyteckie zajecie ze
wszystkich, ktérym si¢ w murach uczelni poswi¢camy.
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Cokolwiek jest wynikiem naszego fizycznego i umy-
stowego trudu, nabiera sensu dopiero, gdy si¢ stanie
przedmiotem wymiany mysli. Genialny pomyst lub feno-
menalne odkrycie nie zaistnieje w §wiadomosci zbiorowe;j,
zanim nie nadamy mu formy umozliwiajacej komunika-
cje z aktualnym otoczeniem. Cwiczymy te umiejetnosé
na co dzien, rozumiejac, ze dzigki kazdej krytyce dosko-
nalimy nie tylko wlasne dziela, lecz i sprawnosc ich pre-
zentowania zarowno wyksztalconym specjalistom, jak
i studentom zadajacym proste pytania.

Chwilami dociera do nas §wiadomo$¢, ze koniecznos$é
nieustannych dyskusji rodzi ucigzliwosci, z ktérymi rezy-
dujacy poza uczelnianym murem zmagac si¢ nie musza.
Krepowani wi¢zami czasu, zniewoleni wymogami bytu
materialnego, 1 my sklonni bywamy porzucaé dyskuto-
wanie na rzecz wydajnosci: zamiast zadawac kolejne pyta-
nia na fawkach kampusu, oglaszamy przez tube sukcesy
na miejskich placach. Przygodnym stuchaczom w to graj
— odpowiedzi proste i wyjasnienia nieskomplikowane sq
marzeniem ulicznej publiki. Ujawnia je wszechobecna
fraza wspolczesnego jezyka: ,tak naprawde”. (Powiedz
nam, jak jest — tak naprawdg!) Przed pokusa nasladow-
nictwa ulicznych sprzedawcéw chronig nas jedynie watle
uczelniane zwyczaje, nakazujace najpierw weryfikowac
poglady i znaleziska we wlasnym gronie, zanim zaczniemy
je powszechnie rozglaszaé. Zapisane w umystach zwyczaje,
gdy trwaja wieki, s silniejsze niz prawo. Lecz gdy zwy-
czaju nikt pamigta¢ nie moze, a sigga¢ do historii nie chce,
jedyna pewna podstawa uczelnianego bytu staja si¢ dorazne
prawa. Te wolno interpretowac, kierujac si¢ wilasnym
pozytkiem, jesli brak innych drogowskazow. Pierwsza
ofiara pada dyskusja — utrwalona jedynie w pamieci, staje
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si¢ zbedna, gdy z mocy prawa za powszechny obowigzek
na terenie uczelni uznaje si¢ produktywnos¢. A wraz z dys-
kusja gasna przewodnie $wiatetka samych uniwersytetow.
Jesli obserwujesz, Czytelniku, to zjawisko w swojej okolicy,
zrozumiesz intencje autora.

Chcialbym Ci zaproponowaé¢ na kartkach tej ksia-
zeczki reportaz z dysputy. To codzienna odmiana roz-
mowy, w ktérej nie znajdujac partnera, zmuszeni bywamy
zadowoli¢ si¢ stuchaczem, do wyrzucenia z siebie stow-
nych emocji potrzebujemy wszak inspirujacej atencji oto-
czenia. Dysputa to kakofonia jalowych monologdw, az
nadto powszechna w czasach, gdy wirtualna przestrzen
pomiesci kazda enuncjacje, a jedyne jej oczekiwane echo
to ,,facebookowe lajki”. W takiej dyspucie przyszlo mi
uczestniczy¢, ksigzeczka jest jej Swiadectwem: to zbior
monologéw oczekujacych publicznej riposty. Dotykaja
one samej istoty bytu uczelni wyzszej, jej niezbywalnych
zadan oraz ewolucji, do jakiej zmuszal ja zmienny klimat
w Polsce w XX wieku.

Licze, ze zaciekawi Cig, Czytelniku, moja relacja,
poniewaz bedzie w pelni akademicka. Stowo to nie jest
Ci obojetne, skoro juz trzymasz w reku ten tomik. Wspo-
minasz czas studiowania? Zalujesz, ze nie odwazyles sie
poj$¢ na studia? Musiales zrezygnowac? Jeste$ lub byles
ze $wiatem uczelni zwiazany? A moze jestes czlowiekiem
sukcesu? Masz si¢ za belfra? Szeregowego pracownika?
Niespetnionego geniusza? Jakkolwiek odpowiesz na te
pytania, zgodzisz si¢ pewnie pisa¢ przymiotnik AKA-
DEMICKI duzymi literami. Lubimy wierzy¢, ze gdzie§
wysoko istnieje lepszy §wiat. Ale ,,dyskusja akademicka”
to zaden komplement, gdy rzecz dotyczy rozmowy mie-
dzy profesorami na szczytach wiedzy. W klasycznej pol-
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szczyznie oznacza ,,dyskusje oderwang od rzeczywistosci,
teoretyczng, specjalistyczna”. Tego wlasnie mozesz si¢
spodziewa¢ na dalszych kartach tej pracy. Cokolwiek
ponadto bedzie Twoim wlasnym odkryciem — wnioski
przystajace do Twojej rzeczywistosci musisz wyprowa-
dzi¢ samodzielnie.

Ksiazeczka, po ktora si¢gasz, jest zbiorem tekstow
publikowanych w latach 2009-2016'. W zamierzeniu
kazdy z nich byl glosem autora w dyskusji o wspolczes-
nym stanie uczelni polskich. Dyskusji, ktéra si¢ nigdy
nie odbyla. Jedynym przejawem spolecznego zaintereso-
wania tym hermetycznym S$wiatem byly w tym okresie
dwa plynace osobno strumienie publicystyki: z jedne;
strony byt to potok panegirycznych wypowiedzi o sukce-
sach polskiej nauki, z drugiej — niewielkie wycieki pelnej
emocji krytyki dotyczacej realiow uczelnianych. Autor,
zanurzony w akademickiej rzeczywistosci, mial spo-
sobno$¢ obserwowania zycia uczelni réwniez w innych
krajach, z rozmaitych perspektyw i pozioméw. Zadawal
sobie pytanie o zrédla osobliwej odrebnosci polskiego
swiata akademickiego, tak odlegltego od ugruntowanych
obyczajow Zachodu. Poszukujac odpowiedzi, oglaszal
kolejne refleksje na tamach zyczliwych czasopism, gléw-
nie akademickich. Wierzyl, ze gdy nadejdzie czas dyskusji
nad poziomem ksztalcenia uniwersyteckiego, ktora nie
bedzie tylko akademickg dysputa, niektore jego spostrze-
zenia mogg stac si¢ zarzewiem prawdziwej debaty.

(LK)

! Teksty zostaly na nowo zredagowane ze wzgledu na uptyw
czasu i charakter tego zbioru. Uzupelniono przypisy, czesto w cza-
sopismach pomijane.





