Lektura statutu skoficzona. Zbieram mysli,
prébuje ogarnaé przestanie tego dokumentu. Jaki
pomyst na politechnike lat dziewigédziesiatych pro-
ponujemy sami sobie w ksigdze, w ktérej widoczny
jest wysitek umystowy oraz do§wiadczenie Zyciowe
wielu autoréw. :

Spotykam na uczelni trzy rozpowszechnione typy
pogladéw i postaw, kt6re odpowiadajg w zasadni-
czych rysach podzialom pokoleniowym. Wszyscy
podlegamy jako$ regule zachowawczej: idealizujemy
model, w ktérym sami wyroSlimy, lub kt6ry nam
stuzyt najlepiej. Najdawniejsze wspomnienia siegaja
do politechnik przedwojennej Polski, do Politechni-
ki Lwowskiej. Do statutu nie przenikngly w zauwa-
zalnym stopniu do$wiadczenia tamtych lat, jeli nie
liczy¢ podniostych sformutowari preambuty. Mocno
zarysowana pozycja dziekana przypomina dawne
zwyczaje lecz kl6ci si¢ z bladg sylwetka proponowa-
nego przez statut stanowiska rektora.

Na drugim biegunie lokowalbym pokolenie
najmiodsze, dla ktérego Europa i USA s3 oczywi-
stym modelem rozwoju. Nie byloby nic osobliwego,
gdyby rozwiazania statutu czerpaty z przykiad6w za-
granicznych. Dynamiczne Zycie umystowe uczelni
oraz rozkwit materialny akademickich instytucji Za-
chodu s3 atrakcyjnym dowodem na Zywotnos¢ idei
uniwersyteckiej. Jednak nawet staranny przeglad pa-
ragraf6éw statutu nie pozwala odkryé tak modelowa-
nych rozwigzafi. To znamienne. Moze tlifa sig gdzie$
mys$l, Ze dla wyrosltych na ciaglej tradycji systeméw
zachodnich zbedne bylyby biurokratyczne regulacje.
Mozliwa jest i inna przyczyna. Politechnika
Wroctawska ma za sobg okres przyspieszonej ame-
rykanizacji w latach siedemdziesiatych. Jej skutki
trwaja w postaci unikalnej w Polsce struktury insty-
tutowej. Szykujace si¢ do obchodéw 25-lecia insty-
tuty maja si¢ dobrze, przezyja zapewne po niewiel-
kich korektach obecne burze, cho¢ statut niewiele
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im oferuje. W tej sprawie najlepiej daja si¢ odczytaé
statutowe preferencje. Mato konsekwentnie ale
uparcie statut odmawia kompetencji akademickim
wladzom instytutéw, jego dyrektorom i radom.
Przywoluje w tym celu pozycjg dziekana z catym jej
przedwojennym majestatem, pozbawionym wszakze
instrumentéw doraZnego zarzadzania, ktérym ciagle
dysponujg instytuty.

Statut wydaje si¢ zdominowany przez konserwa-
tywny legalizm, trzecia postawg, ktérej zywotno§¢ w
Politechnice Wroctawskiej mni¢ zaskakuje, mam
bowiem w Swiezej pamigci Zywiolowe wydarzenia i
gorace dysKusje toczone w jej murach przez to samo
przeciez pokolenie. Z legalistyczna skrupulatnoscia
wprowadzono do statutu rozliczne i drobiazgowe
regulacje, ktére przewiduje ustawa. Zestaw przepi-
s6w wyborczych w rozdziale 5 ilustruje najlepiej jak
wiernie statut oddaje ducha i literg ustawy. Bedzie
to dokument doskonaly w oczach kazdego, kto moz-
liwosci sterowania dziatalno$cia instytucji upatruje
w zapisanych paragrafach. Z tej samej przyczyny jest
to dokument réwnie mato akademicki jak owa usta-

wa. Nie po to bowiem spoteczno$¢ uczelni wybiera |

sobie przyw6dcéw, by narzuca€ im kaganiec konie-
cznych statutéw i regulamin6w. Statut oraz rozliczne
regulaminy nie zastapia odpowiedzialnej samodziel-
nosci cztonkéw wiadz akademickich, ktérzy przeciez
nie zechcg by€ - i nie powinni — wybieralnymi
urzgdnikami, ktérych dziatania w petni kontroluje
prawo powielaczowe. .

Statut jest dokumentem konserwujacym aktualny
stan zarzadzania uczelnia w takim stopniu, w jakim
to umozliwia legalistycznie postrzegana ustawa. Nie
mozna z tego czyni€¢ dokumentowi zarzutu. Przeciw-
nie, dostosowanie prawa do panujacych obyczajéw
przynosi zwykle skutek porzadkujacy. Postawa kon-
serwatywna jest jednak nie tylko dowodem plytkiego
przywiazania do raz sprawdzonych wzorcéw, lecz

buduje si¢ na przekonaniu, ze posiadane wartoSci s3
optymalne - tu i teraz. Brak szerszej dyskusji nad
statutem w czasie gdy byl przygotowywany oraz mi-
nimalny oddZwigk jaki spowodowato jego uchwale-
nie §wiadcza, ze podobny pogladjest wlasciwy
catlemu §rodowisku Politechniki, a autorzy statutu
trafnie go odczytali.

Wymienione wyzej powody kaza mi widzie€¢ w
statucie dokument aktualny zaledwie na dzis, zapo-
wiedzi jutra w nim nie znajduje. Nowej, rozpoczgtej
wokét nas epoce przygladamy sig z obawa, jak gdyby
mogta nas nie dotyczy€. Jakby mozna przezy¢ jeszcze
kilka lub-kilkanascie lat bez wstrzaséw, cieszac si¢
wzglednym komfortem spokojnej, wspieranej przez
budzet instytucji. Nie mozna. I nie wolno. Uczelnia,
szczeg6lnie politechnika, jest tak dlugo przydatna
jak dtugo otwiera przed mlodzieza oraz przed kaz-
dym zainteresowanym perspektywy nowosci. Nie
tylko nowinek we wiedzy, lecz i nowoczesnoSci w
rozwigzaniach systemowych. To z uczelni maja czer-
pac nowe, niechby i ryzykowne wzory dzialania jed-
nostki oraz inne instytucje, to przez uczelnig, po-
przez umysly ksztalconej miodziezy najpewniej do-
trze do kraju powiew wsp6iczesnosci. Oczekiwanie
az nowe czasy zostang administracyjnie zarzadzone
ustawa jest marng recepta na rozw6j Srodowiska
uniwersyteckiego, w ktérym raczej powinny powsta-
waé wzorce oryginalnych rozwigzafi, zaczyn
przyszlych ustaw. Statut pokazuje jak nietatwo bylo
sprosta¢ wyzwaniu, jak trudno zrezygnowa€ z pra-
cowniczego komfortu. Trzeba by wigcej odwagi w
kresleniu perspektyw rozwoju Politechniki - nie
zwyczajnego, skazanego na materialne przetrwanie
zakladu pracy, lecz instytucji o wymiarze duchowym
i intelektualnym, ktérej misja jest powszechne i
tworcze ksztatcenie. Ta szansa jest ciagle przed na-

mi.
(ljk)




