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Czytajmy statut (6)

DRABINA Z POWYEAMYWANYMI
SZCZEBLAMI

Struktura organizacyjna Politechniki
Wroclawskiej jest zadawnionym przedmiotem gorg-
cych sporéw. W czasach najzywszego rozwoju mate-
rialnego uczelni craz §mialych reform struktural-
nych braklo bowiem swobodnej dyskusji, przez ktéra
rozwigzania bylyby docierane do stanu $wiadomosci
og6lnej. Organizacji instytutowej, choé okazata si¢
nieoczekiwanie skuteczna i Zywotna, nigdy nie zapo-
mniano charakteru obcej doktryny. Amerykariski
rodowdd niewicle jej pomabgt.

Statut odzwierciedla te kontrowersje, lecz
szczgsliwie znajduje wywazone, dalekowzroczne i
bardzo akademickie rozwiazania drazliwych proble-
méw. Nie jest i on wolny od zacietrzewieria: za
jednostki podstawowe uznaje wytacznie wydzialy, za-

pominajac jakby, Ze sa i powazne instytuty posia- .

dajace prawne kwalifikacje do pelnego zakresu czyn-
nosci akademickich (wlaczajac habilitowanie i pro-
wadzenie kierunku studiéw). Wydziatom, nawet nie
posiadajagcym praw habilitowania przyznano tu
wyisza pozycjg chyba tylko na zasadzie niepotrzeb-
nego wyréwnywania ich statusu. Perypetie z instytu-
tami migdzywydziatowymi, w kt6érych dziekani widza
zagrozenie swojej pozycji, sa prostg konsekwencja
matostkowej napastliwo$ci jaka statut mimo wszy-
stko przejawia w stosunku do instytut6w. Tylko hi-
storia moze t¢ nadwrazliwo$¢ ttumaczyé.

Kapitalng zalet zalozonej struktury wydzialowej
jest wskazana (zalecana?) przez statut mozliwosé
tworzenia jednostek innych niz instytuty. Katedry i
zaklady staja sig réwnorz¢dnymi do instytut6w, sa-
modzielnymi jednostkami podleglymi bezposrednio
dziekanowi. Ich tworzenie jest osobliwie obwarowa-
ne. Niezbedny jest demokratycznie wyrazony glos
pracownikéw tworzonej katedry lub zaktadu - wszy-
stkich, nie tyiko akademickich. Niezbedna, choé nie-
wystarczajaca, jest zgoda dziekana i rady wydziatu,
ktérym sprawy wydziatlowe maja w catosci podlegaé.
Konieczna jest jeszcze decyzja Senatu, co §wiadczy
mimo wszystko o podejrzliwosci w stosunku do
wladz wydziatowych. Opinia instytutu, z ktérego
przeciez taka katedra lub zak}ad si¢ wyodrebnia, nie
jest istotna ani w Zadnym punkcie wymagana.
Wladzom instytutu, jednostki akademickiej, nie
przystuguje prawo sterowania lub choéby opiniowa-
nia procesu wlasnego paczkowania, kt6ry fatwo mo-
ze przej$¢ w rozpad, gdy przez odejScie instytutowe-
go fragmentu jednostka utraci prawa doktoryzowa-
nia.

Pozycja instytutéw wobec dziekana*i rady
wydziatu jest nieproporcjonalnie staba, bo
réwnorzedna wydzialowym katedrom i zakladom,
ktérych potencjatu akademickiego nie mozna z in-
stytutem réwna¢. Nie da si¢ wyttumaczy¢, dlaczego
statut rzada od instytutéw, by posiadaly rade na-
ukowy i kwalifikacje doktoryzowania nie dajac ra-

dzie instytutu prawa glosu w najdrobniejszych spra-
wach, nawet wewngtrznych. (Tworzeniem zaklad6w
wewnatrz instytutu zarzadza dziekan!) Wypada po-
sung¢ si¢ do wniosk6w ostatecznych: sprawy instytu-
towe mogg byé na mocy statutu manipulowane z
zewnatrz, jesli instytut nie posiada zgodnej
wigkszoSci w radzie wydziatu. Wybuch konflikt6w na
tym tle jest tylko kwestig czasu.

Dotatkowe oslabienie instytutu ukryte jest w
pominigtej milczeniem afiliacji wydziatowej jego
pracownikéw. Brak zakazu w tej sprawie pozwala
kontynuowaé zwyczaj, ktéry umozliwia pracowni-
kom deklarowanie udziatu w pracach dowolnej rady
wydziatu, jesli nauczyciel ma styczno§€z jego studen-
tami. Reprezentacja instytutu w macierzystej, czyli
nadrzednej organizacyjnie, radzie instyiutu zostanie
przez ten niekontrolowany proces dodatkowo
oslabiona.

SamodzielnoScia, ktérej instytutom statut uparcie
odmawia, obdarowanc szczodrze jednosiki dotad
uwazane za drugorzedne w strukturze Politechniki:
studia i centra (pomini¢to milczeniem istniejaca
nazwe o§rodkéw). Jednostki te nie majg statusu aka-
demickiego, nie musz3 zatrudnia€ personelu ze sto-
pniami i tytutami. Ich zadaniem nie jest naukowa
twérczo$(, raczej ustugi i obstuga. Jednostki te mocg
statutu wyjgto spod jurysdykcji dziekanéw, podpo-
rzadkowano wprost rektorowi, a wewngtrzne decy-
zje organizacyjne w ich sprawach kazano podejmo-
waé Senatowi. Domy$lne, Ze ich budzet begdzie
pochodzit w catosci z centrali, nie od dziekan6w.
Kierownicy tych jednostek (nie dyrektorzy !) nie s3
kregpowani statutem w zarzadzaniu swoim gospodar-
stwem. Mogg swobodnie dobieraé zastgpcéw wéréd
ktérych nie przewidziano vice ds. administracyjnych.
Jesli pracownicy majg akademickie kwalifikacje i
ambicje mogg bez przeszk6d uczestniczyé w pracach
rady wybranego wydziahu. Opisana sytuacja czyni
studium lub centrum najswobodniejszym i pewnie
najefektywniejszym ogniwem organizacji uczelni,
wylamanym z wielopigtrowej drabiny zalezno$ci,
kt6ra zamazuje odpowiedzialno$¢ i niepotrzebnie
utrudnia podejmowanie skutecznych decyzji.

Dobrze rozumieja to najsilniejsze instytuty Poli-
techniki, ktérym statut oferuje pozycjg migdzy-
wydziatlowa. Dobrze rozumieja to dziekani, kt6rzy
najpierw przez pospieszna zmiang statutu, potem
przez aparte odwlekanie decyzji Senatu, torpedujg
plany tych instytutéw na wykorzystanie pozostawio-
nych im przez statut mozliwoséci. Doktryna
wydziatowa, kt6ra miata by¢ antidotupm na funkcjo-
nujacg dotad doktryng instytutowa, przynosi podo-
bny tamtej skutek w postaci wasni i spordw. Zapisa-
na w statucie zaleta elastycznosci zostaje zagubiona
przez krétkowzroczno$¢ jego wykonawcow.
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