Czytajmy statut (5)

ZAKEAD ZWANY POLITECHNIKA

Poczesne miejsce, bezposrednio po inwokacjach
preambuly, zajmuje wiodacy rozdziat nr 2: "Gospo-
darka i Administracja". Zanim dowiemy sig o stru-
kturze uczelni, poznamy jej akademickie wiadze,
spotkamy jej studentéw - juz ogladamy jej
administracjg. SprawdZmy, jak powazne zagadnienia
skrywa ten rozdziat.

Uwagg, przyciagaja pieniadze, kt6re uczelnia mo-
ze uzyskiwaé z dotacji badZ z whasnej dziatalnosci.
Jakze by inaczej. Z ciekawosci sprawdzitem w staty-
stykach, ze dotacje MEN to ok. 2/3 buzetu uczelni.
Watpig jednak, czy mozna tu uzywaé nazwy pienia-
dze. Statut petryfikuje zasadg, ze dotacja to nie akty-
Wa, to uprawnienia. Na dziatalno$¢, na inwestycje, na
badania, na zespoly itp. Dwa lata wolnego rynku nie
zmienilo finasowej fantasmagorii: pienigdze budze-
towe maja by¢ tylko na niby. Na wiosennym posie-
dzeniu Rady Wydziatu, dziekan oglosit rozdawnic-
two znacznych funduszy, ktérych nie wolno bylo
wyda¢ na rzeczy trwale, czyli potrzebne, za§ mozna
byto do woli, gar§ciami wydawa¢ na drobiazgi, pod-
réze itd. Atakowany dziekan wyjasnit: to sig¢ dzi§
nazywa gospodarka i administracja. Znamienne
zakoriczenie tej historii (ostatecznie kupowali§my
wszystko bez ograniczefi) kaze przypuszczaé, Ze ab-
surdalne Kleszcze finansowej gospodarki funduje
nam statut bez zewnetrznego przymusu, wylacznie
dla prostoty planowania wydatkéw. Kto winien ?
Tutaj, ciekawy czytelniku zaufaé musisz wlasnej in-
tuicji, statut staje si¢ mato klarowny. W finansach
uczelnianych rektor za wszystko odpowiada, senat
wszystko zatwierdza, kwestor wszystko zapisuje. Po-
dejmujacego decyzje i w statucie nie widaé.

Zamiast o podejmujacych decyzje méwi statut o
realizujacych zadania (paragraf 11). Ten kapitalny
wybieg zwalnia od odpowiedzialnosci jednostki
organizacyjne administracji centralnej oraz rozsiane
shuzby administracyjno - finansowe. W zasadzie
stusznie, nie do nich nalezy decydowanie. Gdy jed-
nak w naczelnym rozdziale o gospodarce uczelni
brak jasnego stwierdzenia, Ze decyzje finansowe oraz
pelna odpowiedzialno$¢ za ich skutki naleza do po-
chodzacych z wyboru wladz akademickich, sytuacja
staje sig niestychanie podatna na manipulacje.
Wiadze akademickie, zwlaszcza nowo wybrane,
czgsto nie wiedza ile moga, podczas gdy trwate orga-
ny administracyjne wiedza doskonale ile potrafia.
Doraznie stan taki czg¢sto stronom odpowiada, w
dtuzszej perspektywie rujnuje opinig obydwu. Komu
potrzebna jest wladza, kt6ra nie potrafi, albo admi-
nistracja, ktéra nie moze ? Statut, kt6ry nie wskazuje
jednoznacznych o$rodkéw decyzyjnych w sprawach
finansowych z réwna precyzja, z jaka omawia na
innym miejscu sprawy personalne lub wyborcze, za-
wsze bedzie podatny na zarzut, Ze zamiast objasnic,
celowo maci.

Dyrektor administracyjny, naczelna postaé
rozdziatu 2, to stanowisko, na ktérym ciaz4 lata. Dla
pozytku nowego dyrektora poddajmy analizie jego
gospodarstwo. Najtatwiej wyczytaé kim nie jest, bo

klopotliwe obowiazki dyrektora naczelnego polite-
chniki-molocha spetnia sam rektor. Gléwnym
zajeciem dyrektora administracyjnego ma by¢
kontrola i nadzér. Nad mieniem, cho¢ mienie
wydziatéw, instytut6w itp. jest wydzielone i podlegte
wladzom akademickim. Nad remontami i konser-
wacjami, cho€ w instytutach jest kadra administra-
cyjna do tego celu. Nad inwestycjami aparaturowy-
mi, cho¢ do zakupu aparatury potrzebne s3 dwa
czynniki, pienigdze i kompetencje, a dyrektor nie
dysponuje Zadnym. Nad inwestycjami budowlany-
mi, do klopot6éw inwestora dojdzie jeszcze dyrektor-
ska kontrola. Nad administracja jednostek organi-
zacyjnych, cho€ wladza dla rozsianych stuzb admin-
stracyjnych s3 ich dyrektorzy i dziekani, kt6rym nad-
z6r moze tylko utrudnié stosunki z podwladnymi.
Nad wykorzystaniem lokali — czy miatby kontrolo-
wa¢ decyzje dyrektoréw, dziekan6w, prorektoréw ?
Nad polityks finansowa, chociaz sam rektor jest jej
autorem. Policzmy: siedmiokrotnie przywotano
funkcje dyrektora administracyjnego do nadzoru
decyzji, ktére z mocy samego statutu nalezg do
nadrzednych wtadz akademickich. W czyim imieniu
mialby dzi§ dyrektor naktadaé na uczelnig kontrolne
wigzy? Nie istnieja juz urzedy i organy krgpujace
aktywno$¢ Srodowiska akademickiego jednak kom-
petencje nadzorcy zostaly w statucie zakonserwowa-
ne.

Dyrektorowi administracyjnemu powierza sig i
wzniosle zadania. Przygotowanie planu rzeczowo-
finansowego — czy nie robig tego kolejno dyrektorzy,
dziekani, prorektorzy? A z nimi urzgdnicy,
urzednicy, urzednicy. Analizy ekonomiczne — czy
kwestor nie daje sobie rady? Opracowywanie regu-
laminu organizacyjnego uczelni — jeszcze jeden re-
gulamin...Trzy pompatycznie zatytulowane zadania
to klasyczna i pusta nowomowa. Raczej stara.

Sedno sprawy tkwi, jak sadzg, w ostatnim wymie-
nionym obowiazku dyrektora: jest przetozonym pra-
cownik6w administracji centralnej. Podlegaja mu
tez bezposrednio stuzby socjalne, BHP, ochrona
przeciwpozarowa itp. Na jego gtowie spoczywa za-
pewnienie Srodkéw technicznych dla funkcjonownia
uczelni. (Nareszcie wiem, kto ma sig zaja€ centrala
telefoniczng, by telefon shuzbowy przestat byé przed-
miotem luksusu i narzgdziem oszustw zamiast
narzedziem pracy). On bedzie prowadzit, nie tylko
nadzorowat, inwestycje wladz centralnych uczelni.

Jedno stowo wszakze nie pada w§réd obowigzk6w
dyrektora administracyjnego: odpowiedzialnosé.
Odpowiedzialny dyrektor administracyjny, ktéry
oprécz listy obowigzkéw w rozdziale 2 przeczyta caly
statut, zadowoli si¢ rolg dyrektora administracji
(centralnej), jednej z wielu istniejacych w uczelni
jednostek. Stuzebnej, nie nadzorczej. Ktérej polite-
chnice zyczg.
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