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Praktyka: droga do zawodu

Réznorodnosé stopni oraz indywidual-
ny spos6b ksztalcenia jest sprawdzong
i rozpowszechniong metodg zdobywania
wiedzy przez studentéw. Jego niepodwa-
zalng zaletg jest stymulowanie rozwoju za-
interesowari. Pozorng wadg, czesto pod-
noszong przez zwolennikéw systemu szkol-
nego, jest utrata bezposredniej kontroli nad
profilem studenta. Absolwenci opuszczajg-
cy politechnike z rbwnowaznymi dyploma-
mi nie bedg mieli $ciéle identycznego wy-
ksztalcenia, nawet gdy ukoricza ten sam
kierunek czy specjalno$é. Réznice w za-
kresie i poziomie wynoszonej z uczelni wie-
dzy sg naturalne, skala zjawiska bedzie
kontrolowana przez wladze uczelni i wy-
dzialu. Istotne zagrozenie powstaje dopiero
wéweczas, gdy w gre wchodzg umiejetnosci
praktyczne i zawodowe. Zakres wybieral-
nosci bylby tu znacznie ograniczony, po-
niewaz nie sposéb wyobrazaé sobie by,
przykladowo, nauka praktycznej obslugi
komputeréw mogla zastgpi¢ zajecia prak-
tyczne w obsludze obrabiarek. Istniejg licz-
ne rozwigzania szkolenia zawodowego dla
inzynierbw wypracowane w krajach euro-
pejskich. R6zne w szczegéblach, wszystkie
sprowadzajq sie do ksztalcenia zawodowe-
go poprzez praktyki a nie nauczanie. Obo-
wigzkowa praktyka zawodowa, ukierun-
kowana, sterowana i kontrolowana przez
uczelnig jest nieodzowng czescig studiéw
technicznych, nie ich kosmetycznym uzu-
pelnieniem. Obejmuje ona nie mniej niz
3 miesiace, nierzadko semestr lub dwa i jest
zaliczana wg normalnych rygoréw akade-
mickich podobnie jak obowigzkowe przed-
mioty kursowe. W hali fabrycznej, nie w sali
wykladowej student staje sig inzynierem
i zdobywa zawéd, w murach uczelni za$
zdobywa wiedze.

Realizacja twoérczej praktyki przemys-
lowej w Polsce natrafi na bariery technicz-
ne i organizacyjne. Zakladéw reprezentujg-
cych europejski poziom techniki mamy
w kraju niewiele, nie s3 one w najmniej-
szym stopniu zainteresowane szkoleniem
przemystowym. Celowe byloby tworzenie
znanych w Europie przedsigwzieé typu
UETP (University Enterpraise Training Part-
nership). Sg to programy, zbudowane przez
wspbldzialajgce ze sobg uczelnie i zaklady
przemysiowe wylacznie w celu zawodowe-

go ksztalcenia studentéw i doskonalenia
inzynierébw. Baze dla tych przedsigwzigé
stanowi zazwyczaj kadra uczelni wyzszej
oraz wyposazenie specjalistyczne jej labo-
ratoriéw, gdy zaklad przemyslowy udostep-
nia infrastrukturg produkcyjng. !stniejg pro-
gramy ogdélnoeuropejskie, ktérych zada-
niem jest popieranie oraz finansowanie po-
dobnych rozwigzan.

Rekrutacja: pomiar i decyzja

Podstawg systemu rekrutacii jest obiek-
tywny i syntetyczny sprawdzian wiedzy
kandydata. Stosowanie egzaminu wstepne-
go jako pomiaru wiedzy kandydata nie jest
w Polsce rozpowszechnione (wyijatek:
AMed.). Uniwersalny egzamin mat.-fiz.
stosowany w Politechnice Wroclawskiej
petnit funkcje zblizong. Egzaminy ustne nie
spelniajg takiego zadania ze wzgledu na
subiektywny charakter relacji pomiedzy eg-
zaminatorem i egzaminowanym. Zasadg fun-
kcji pomiarowej egzaminu jest postawienie
egzaminowanemu duzej iloSci pytari/pro-
bleméw malo zlozonych, lecz o znacznym
zréznicowaniu trudnosci od b. tatwych, do
skrajnie zaawansowanych. Statystyka udzie-
lonych odpowiedzi (punktéw) umieszcza
kandydata automatycznie na skali wiedzy.
Najprostszy w realizacji jest taki egzamin
w wersji testowe], wersja tradycyjna (pi-
semna) moze by¢ réwniez przystosowana
do tego celu. Decyzja o losach kandydata
legitymujgcego sie wynikiem sprawdzianu
wstepnego jest odregbna od egzaminu
i powinna byé od niego oddzielona
zarbwno czasowo jak organizacyjnie.
W zaleznoéci od wyniku, mozliwe jest bo-
wiem cale spektrum decyzji dotyczacych
kandydata. Generalnie, decyzja ta naleze¢
bedzie do dziekana, poniewaz zglaszajacy
si¢ kandydaci adresujg swoje zainteresowa-
nia na konkretne wydzialy, nie tylko na
politechnike. (i) Wynik wysoki: dopusci¢
do studiéw na wydziale. (ii) Wynik Sredni:
dopuscié do studiéw, lecz skierowaé na
program inzynierski lub szkoly dwuletniej
itp. (iii) Wynik niski: nie przyjmowaé na
wydzial. Mozliwa alternatywa: przyja¢ na
1 semestr warunkowo na politechnike, nie
na wydzial. Semestr warunkowy oznaczat-
by studiowanie wylacznie przedmiotéw ty-
pu JO, PO, PP wskazanych przez dziekana
i nie wymagajacych laboratoriéw ani pra-

cowni specjalistycznych, mozliwa jest or-
ganizacja przedmiotéw o poziomie specjal-
nie przystosowanym dla semestru warun-
kowego. Zaliczenie semestru warunkowego
w 100 % uprawnialoby do przyjecia na
wydzial z zachowaniem dorobku przedmio-
téw semestru. Status studenta oraz warunki
finansowe jego nauki pozostajg do ustale-
nia.

Kazda decyzja dziekana o przyjeciu na
wydzial uzalezniona bedzie od liczby
miejsc. Poziom wysoki/$redni/niski bedg
wzgledne, kandydat na studia posiada zna-
czng swobode manewru pomigdzy wydzia-
fami. Poprawne wykorzystanie wszystkich
wariantéow rekrutacji wymaga czasu na
konfrontacje wyniku sprawdzianu z kon-
kurencjg oraz wymaganiami wydzialéw.

Rozdzielenie funkcji pomiarowej egza-
minu wstepnego od decyzji o przyjeciu
umozliwia wielkg elastyczno$¢ w procesie
rekrutacji. Nie ma zadnych przeszkéd, by
pelnoplatny egzamin kwalifikacyjny (wste-
pnym nazwaé go juz nie spos6b) oferowac
miodziezy gimnazjalnej kilka razy do roku.
Poswiadczony wynik egzaminu bedzie,
obok $wiadectwa dojrzalosci, warunkiem
koniecznym wstegpu na uczelnig. Warunek
wystarczajgcy okres§lony zostanie liczbg
i konkurencjg kandydatéw na wydziale.
Rozpoczynaé studia mozna bez przeszkéd
od semestru letniego jak i zimowego.

Rygory: kto jest studentem

Indywidualny system studiowania po-
zostawia studentowi swobode zapisu na
zajecia. Zapis dokonany na poczgtku seme-
stru oznacza zobowigzanie do pozytywne-
go zaliczenia wybranych zaje¢ w terminie
wyznaczonym przez koniec semestru. Wy-
maganie obowigzkowej obecnosci na zaje-
ciach bedzie zbedne, szczeg6lowa regula-
cja sposobu zaliczania zajg¢ stanie sig niei-
stotna, gdy tylko termin zaliczania bedzie
kategorig bezwzgledng, pozostajgcg nawet
poza dowolnoécig decyzji dziekana. Brak
zaliczenia w terminie oznacza tyle tylko, ze
student jest zobowiazany do powtérnej re-
jestracji na ten sam przedmiot, lub przed-
miot alternatywny gdy tego dopuszcza pro-
gram.

Pierwszym kryterium wyznaczajacym
status studenta na okres jednego semestru
jest minimalna liczba zaje¢ (wymierna




w godzinach), ktérych studiowania nalezy
sie podjgé. Liczba ta ma charakter ogéinej
i fundamentalnej normy, ktérej przyjecie
automatycznie wyznacza ramy godzinowe
dla programu studidw. ]

Tygodniowa norma godzinowa (TNG)
oznacza minimalny obowigzek dla studen-
ta, jej proste wypelnienie musi mu w efek-
cie gwarantowaé planowe ukoriczenie stu-
diébw (wg programu). Program magisterski
obejmuje wigc ogélem godzin: 10 sem.
x 15 tyg. x TNG; programy nizszych stopni
proporcjonalnie mniej.

Okreélenie tygodniowej normy godzi-
nowej z jednej strony zobowigzuje studen-
ta, z drugiej jednak gwarantuje mu wszy-
stkie przywileje studenckiego stanu. W tym
sensie, ustalenie TNG wyznacza réwniez
zakres zobowigzan uczelni (czyli budzetu
paristwa). Tygodniowa norma godzinowa
bedzie nieodwolalnie parametrem usta-
lonym dla calej uczelni by gwarantowac
rébwno$é¢ studentom wszystkich wydzialow.

Tygodniowa norma godzinowa spelni
wbéwczas swoje zadanie, gdy uwzgledni
specyfike zaje¢ i wydzialéw. Godziny wy-
kladu nie mogg byé¢ traktowane réwno-
waznie z godzinami laboratorium czy zajec
projektowych. Problem ten doczekal sig
standardowego rozwigzania w wielu
uczelniach ‘zachodnich. TNG operuje go-
dzing obliczeniowg, zamiast godziny rze-
czywistej. Dla zajeé audytoryjnych (w, c, s)
godzina obliczeniowa jest réwnowazna go-
dzinie rzeczywistej. Przeliczenie godzin in-
nych zajeé¢ (I, p) na godziny obliczeniowe
wymaga ustalenia wsp6lczynnika (typowo
0,5 dla laboratorium), ktéry moze byc
ksztaltowany wg specyfiki zajeé. Wsp6l-
czynnik oznacza, ze realna liczba godzin
(zorganizowana i oplacona przez uczelnig)
jest wieksza od liczby godzin oblicze-
niowych dla laboratorium itp. Oznacza r6-
wniez, ze jednolita norma tygodniowa
TNG=20, z pozoru niewielka, powoduje
silne zr6znicowanie obcigzen studenta. Na
kierunku matematyka (zajecia gléwnie au-
dytoryjne) ok. 3000 godzin, na kierunku
chemia (wiele laboratoriéw) blisko 4500
godzin.

Rejestracja: wladza dziekana

lloSciowe okreslenie obowiazkéw stu-
denta jest niewystarczajgce z punktu wi-
dzenia celowosci studiowania. Bezplatne
oraz wysoko dotowane przez paristwo stu-
dia (stypendia i pomoc socjalna) wy-
magajg, by czas pobytu studenta w uczelni
wykorzystywany byt dla postepu w kie-
runku stopnia, dowolnego wprawdzie lecz
jednoznacznie zdeklarowanego jako do-
razny cel nauki.

W tradycji polskiej na strazy toku stu-
diéw stoi dziekan. Zatwierdzajac wpis na
liste zaje¢ w semestrze nie tylko stwierdza
wypelnienie normy godzinowej, lecz roéw-
niez akceptuje liste przedmiotéw jako zgo-
dng z zalozonym przez studenta programem
studibw w kierunku stopnia. Rejestrujac
studenta, dziekan obdarza go ustawowymi
przywilejami. Waga podpisu dziekana nie-
pomiernie ro$nie, wzrosngé tez powinna
odpowiedzialno$¢ dziekana wobec studen-
ta i wobec uczelni. Student, wraz z pod-

pisem dziekana, otrzymuje gwaraneje, ze
wybrane przez niego przedmioty posuwajg
go w kierunku celu — stopnia.

Uczelnia, ponoszac finansowe konsek-
wencje decyzji dziekana, wyznaczy granice
jego wiladzy. Typowe i niezbedne ograni-
czenia to ilo§é mozliwych repetycji jednego
przedmiotu oraz maksymalna iloé¢ seme-
stréw studiowania w kierunku wskazanego
stopnia (w stosunku do programu). Finan-
sowy charakter tych ograniczeri zasluguje
na podkreélenie. Repetycje przedmiotu mo-
gq by¢é nieograniczone —lecz nie bezplatnie.
Studiowanie mozna rozciagnaé na wieksza
liczbg semestréw — lecz bez pomocy stype-
ndialnej. Obydwa rozwigzania do-
puszcza obecna ustawa.

Decyzja dziekana, ktéra dotyczy nie
zaliczania zajeé (to rola wykladowcy), lecz
rejestracji na zajecia, podlega¢ bedzie po-
nadto ograniczeniom programowym. Usta-
lony przez wydzial program studiéw,
z wszystkimi jego elementami sztywnymi
i fakultatywnymi, nie bedzie juz odgrywal
roli podzialu godzin, zwalniajac dziekanaty
z drobiazgowego planowania zaje¢. Bedzie
natomiast dlugofalowq i nienaruszalng dy-
rektywg rady wydzialu dla studenta. Trwa-
losé programu poglebi sig, gdy ilos¢ eleme-
ntéw sztywnych bedzie zredukowana do
niezbednego minimum.

Regulamin: ile wolno studentom

Indywidualny tok studiowania przeno-
si na studenta prawo i obowigzek ustalania
rodzaju i liczby przedmiotéw, ktérych stu-
diowania podejmuje sig w semestrze. Po-
mocg stuzy¢é mu bedzie niezbedna informa-
cja pisana oraz rada nauczyciela (tutora?).
Program, czyli lista przedmiotéw obowig-
zujgca dla stopnia/wydzialu/specjalnosci
bedzie minimalnym planem do wykonania,
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Suwatki — dom rodzinny M. Konopnickiej.

nie podzialem godzin. W idealnym przypa-
dru, dla ktérego regulamin jest praktycznie
zbedny, student zaliczy w terminie zajecia,
na ktére byl wpisany a rola dziekana ogra-
niczy sie do formalnego przyjecia go na
kolejny semestr. Niepowodzenie lub za-
niedbanie studenta — to sytuacja wyma-
gajgca regulaminu.

Brak =zaliczenia zajg¢ (egzaminu)
w ogélnie obowigzujgcym terminie wyma-
ga automatycznie ponownej rejestracji na
ten sam przedmiot (jesli przedmiot jest
obowigzkowy) lub rejestracji na inny (jesli
byt fakultatywny). W obydwu przypadkach
wymierny w godzinach czas studiowania
ulega wydluzeniu. Podobne zaleglodci
bedg si¢ kumulowaé, ich odrabianie
wymaga starannej regulaciji.

Dotychczasowy system urlopéw dzie-
kaniskich skazujgcych studenta na mar-
nowanie rocznych lub semestralnych
okresOw nie ma zastosowania w systemie
studiowania przedmiotéw. Student moze
i powinien zapisywa¢ sig na kolejne
semestry tak dlugo, dopéki jego opéznienie
nie przekroczy pewnej ustalonej wielkosci
standardowej, np. liczby godzin odpo-
wiadajgcej jednemu pelnemu semestrowi
(TNG). Nawet gdy sytuacja taka pow-
stanie, studentowi trzeba umozliwi¢ wa-
runkowy wpis na zajecia jednego semestru,
problematyczne byloby wszakze udzielenie
mu pomocy stypendialnej i socjalnej.
Przeciw objeciu studenta w tym okrésie
$wiadczeniami przemawia skrajnosc takiej
sytuacji, ktérej nalezy przeciwdzialac.
Biezace umiarkowane opéinienie student
moze nadrobi¢ zapisujac sig¢ na zajecia
w ilosci wiekszej niz wymagana minimalng
normg tygodniowg. Wzorce systemu
zaliczania i kredytowania zaje¢ oparte na
normie tygodniowej mozna zaczerpngc
z uczelni europejskich lub amerykanskich.

Dom M. KONOPNICESED
(w kevserwA1)

Rys. R. Natusiewicz
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W wielu indywidualnych przypadkach,
np. z powodéw zdrowotnych lub specjal-
nych, student bgdzie zmuszony do przer-
wania nauki po kilku semestrach. Sytuacja
taka nie stanowi szczeg6lnego wylomu
w jego studiach, dziekan przyjmie jego
rejestracje na semestr, gdy student po-
nownie sie zglosi. Wydaje sig, e nawet
stosowanie dotychczasowego egzaminu
kwalifikacyjnego byloby zbgdne. Ryzyko,
ktére podejmuje dziekan obejmuje bowiem
jeden semestr: gdy student okaze sig slaby,
nie przedstawi w terminie zaliczeni i dalsze
jego studiowanie bedzie mozliwe dopiero
po nadrobieniu zalegloéci w trybie warun-

kowym (patrz wyzej). Zelazny charakter-

terminu zaliczania zajeé wystepuje tu po raz
kolejny z wielkg wyrazistoscig.

Nowa kategorig studenta, ktéry pojawi
sig W opisywanym systemie bedzie student
“ulamkowy”’, z rozmaitych powodéw rejes-
trujacy sie na przedmioty w iloéci mniejszej
niz tygodniowa norma godzinowa (TNG).
Zmierzajac w kierunku stopnia, student
podlegaé bedzie identycznym wymaganiom
jak jego koledzy na statusie pelnym. Jedyng
watpliwoéé budzi zakres pomocy socjalnej
do ktérej bylby ten student uprawniony.

W obecnym sposobie brak miejsca dla
os6b, podejmujacych nauke z motywow
innych niz uzyskanie stopnia: np. dla po-
szerzenia horyzontéw, zdobycia wspoiczes-
nych informacji technicznych lub nawet dla
czystej przyjemnosci zglebienia wybranej
wiedzy. System indywidualny otwiera bra-
my uczelni i dla takich wolnych sluchaczy,
poniewaz ich uczestnictwo w zajeciach nie
wymaga zadnych dodatkowych $rodkbéw
ani organizacyjnych przedsigwzigé. Warun-
ki finansowe ich ksztalcenia okreslone mu-
sza zosta¢ odrgbnie, aktualna kondycja
uczelni bedzie czynnikiem decydujgcym.

Etaty: powr6t do réwnowagi

Pierwszym skutkiem systemu studio-
wania opartego na swobodnych wyborach
studentéw bedzie wzrost koncentracji stu-
dentéw w jednych salach wyktadowych
i laboratoriach kosztem innych. Barierg
ograniczajacq udzial w zajeciach stanie sig
naturalna pojemno$é sali lub pracowni, nie
przynaleznoéé formalna do grupy studenc-
kiej. Efektywna liczba godzin dydaktycz-
nych ulegnie prawdopodobnie zmniejsze-
niu, skale zjawiska trudno dzi§ przewidziec.
Przeciwdzialaé mu bedzie tworzenie kur-
séw alternatywnych, np. réwnoleglych wy-
klad6w przedmiotu prowadzonych przez
ré6znych wykladowcéw.

Zjawisko zmniejszania ilosci godzin ma
wszelkie pozytywne cechy racjonalnego
gospodarowania potencjalem uczelni. Nie-
stety, stoi mu na przeszkodzie obecny sys-
tem finansowania jednostek poprzez pen-
sum dydaktyczne. Jednostki uczelni posta-
wione wobec grozby utraty finansowania
dydaktycznego, siggng do wyprébowanych
sposob6w zachowania status quo. Reforma
bedzie pozorna.

Zaleznoéé pomiedzy obcigzeniem dy-
daktycznym a iloScig finansowanego per-
sonelu jest bezdyskusyjna, spos6b jej stero-
wania moglby zosta¢ wypracowany tak, by
nie stwarzaé bezposredniego zagrozenia

i umozliwié planowanie dlugodystansowe.
Dwa zagadnienia wymagaja analizy. Pierw-
szym jest sposéb oceny obcigzeri dydak-
tycznych (liczba godzin? studentéw? stu-
dentéw/godzin?). Drugim jest sterowanie
zatrudnieniem w jednostkach wobec fluk-
tuacji iloci godzin oraz studentow.
Powodzenie reformy wymaga poczucia
bezpieczefistwa personelu nauczajgcego.
Zapewnié je mozna doraZnie przez zamro-
zenie oplaconego pensum dydaktycznego
jednostek. Korekty finansowania (w dé6t)
wymuszone stanem obcigzeri dydakty-
cznych wprowadzane bylyby wtedy, gdy
w spos6b naturalny zmienialby sig stan
zatrudnienia na etatach dydaktycznych, np.
przez odejécie pracownika lub wygasanie
okresu kontraktowego. Proces ten ozna-
czalby rezygnacje z obecnej etatyzacji dy-
namicznej na rzecz statycznej etatyzacji
diugookresowej i powré6t do finansowania
rzeczywistych os6b i etatéw dydaktycznych
zamiast formalnego pensum. Tolerowanie

nadmiaru potencjatu dydaktycznego moze -

oddzialywaé twérczo w dalszej perspekty-
wie, umozliwia bowiem planowanie no-
wych ofert dydaktycznych dla zdobycia
studentéw (i finansowania).

Nauczanie i nauka:
twoércza konkurencja

Trzon kadry akademickiej, kt6remu
z mocy ustawy i obyczaju przypada decy-
dujaca rola w ksztaltowaniu zycia w uczelni
stanowig pracownicy naukowo-dydaktycz-
ni. Podczas gdy pozostate grupy np. praco-
whnicy naukowo-badawczy lub dydaktyczni
posiadajg jasny status i nie podlegajace
dyskusji obowigzki, pozycja nauczyciela
badacza jest dwoista i niejasno okreslona.
Bedac nauczycielem, z nauki, nie z naucza-
nia czerpie intelektualng site. Nauka dostar-
cza mu Srodki materialne oraz finansowe
gratyfikacje. Osiagnigcia naukowe, nie dy-
daktyczne wznoszg go po szczeblach karie-
ry, przynoszg prestizowe zaszczyty. Nauka
otwiera mu dostep do $wiata z pozytkiem
dla jego warsztatu i rozwoju intelektual-
nego. Dzialalnoéé naukowa uzyskaia
w pracy badacza nauczyciela miejsce na-
czelne. Tendencja w tym kierunku, powsze-
chna w kazdym uniwersytecie §wiata, jest
zjawiskiem naturalnym. Jednakze gdy dzia-
lalnoé¢ naukowa zyskuje priorytet w insty-
tucji akademickiej — takiego stanu nie spo-
s6b uznaé za normmalny, jesli celem i sen-
sem istnienia uczelni wyzszej ma pozostac
ksztatcenie. Jak daleko posuniety jest pro-

ces erozji funkciji edukacyjnych uczelni ilus- -

trujg ozywione dyskusje o finansowaniu
nauki. $rodowisko akademickie domaga sie
finansowania explicite’ nauki, nie funduszy
na dzialalno&é i rozwéj uczelni, w tym jej
funkcji naukowych. Zrédiem tych funduszy
staje sig¢ MEN, ministerstwo edukacji, ktére
jednoczesnie limituje budzet szkoly jako
placéwki edukacyjnej!

Nawarstwienie podobnych zjawisk
ksztaltuje pozycje pracownika naukowo-
-dydaktycznego. Jego rola nauczycielska
przegrywa w konkurencji z pracg ba-
dawcza. W tych warunkach, reforma stu-
diéw wymagajgca tworczej aktywnosci dy-

daktycznej i organizacyjnej jeszcze diugo
pozostanie zmorg dla jednych, marzeniem
dla drugich, réwnie odleglym i nierealnym
dla wszystkich.

Analiza mozliwych remediéw nie byla-
by tu na migjscu. Pozyteczne bedzie jednak
przypomnienie jaka pozycjg zajmuje nau-
czyciel-badacz w rozpowszechnionym mo-
delu uniwersyteckim.

Wigkszosé (nieco ponad polowa) po-
tencjatu dydaktycznego przypada na nau-
czycieli-badaczy zatrudnionych na stale, na
ograniczonej, lecz stabilnej ilosci etatow,
ktére obsadzane sg wylacznie przez kon-
kurs, dostepny kandydatom ze stopniem
doktora, dorobkiem naukowym i dydakty-
cznym. Zakres samodzielnosci jest roézny,
zalezy silnie od pozycji, stazu i lokalnych
warunkéw. Udzial w pracy naukowej ksztal-
tuje dalszq karierg, lecz nie stanowi warun-
ku eliminujgcego ze spolecznoscci akade-
mickiej. Uposazenie kadry stalej jest zna-
€z3co wyzsze W poréwnaniu z pracownika-
mi o podobnych nawet kwalifikacjach, lecz
zatrudnionych czasowo na stanowiskach
pomocniczych w dydaktyce lub nauce. Wy-
2szy jest réwniez zakres odpowiedzialnosci
_ samodzielne funkcje dydaktyczne i or-
ganizacyjne w nauce i w dydaktyce powie-
rzane sg wylacznie pracownikom stalym.
Oni tez w spos6b wylgczny dysponujg bu-
dzetem instytucji przeznaczonym na dziala-
Inosé dydaktyczng oraz elementarnym fun-
duszem badan, ktéry pozwala im na prowa-
dzenie skromnej pracy naukowej, szczegol-
nie z udzialem dyplomantéw i doktora-
ntéw, bez koniecznosci zdobywania fun-
duszy ze zrédet zewnetrznych. Nauczyciele
satrudnieni na stale podlegaja wyzszym
wymaganiom statutowym: cbowigzani sg
czynnie i stale prowadzié nauczanie a moz-
liwosé ich urlopowania jest powaznie ogra-
niczona.

Warunki takie powodujg z reguly roz-
dzial pracownikéw na grupg bardziej ak-
tywng naukowo, lecz spelniajaca obowiazki
dydaktyczne, oraz na grupg bardziej zainte-
resowang dziatalnoscig edukacyjng. Twor-
cza dzialalnoéé z kazdej dziedziny, réwniez
dydaktyczna, jest r6wnowazne na poziomie
bezpoéredniego wartoéciowania nauczy-
ciela w instytucji, w celu ksztaltowania jego
wynagrodzenia ponad poziom elementarny,
zagwarantowany stalym zatrudnieniem.

Nawet tak sprzyjajacy klimat nie gwa-
rantuje zadnej instytucji zatrudnienia aute-
ntycznych badaczy i wartosciowych nau-
czycieli. Warunki tworzg atmosfere tworczej
réwnowagi, w ktérej nie poddawani
wstrzasom pracuja obok siebie nauczycie-
le-badacze, rozmaicie rozktadajacy akcenty
swojej twérczosci.

Struktura: meandry zaleznosci

Dziekan, ktérego funkcja zostala pod-
kreélona mocg nowej ustawy, nadzoruje nie
tylko postepy studentow wydzialu. Dziekan
jest réwniez przelozonym nauczycieli aka-
demickich skupionych przy wydziale. Zalez-
noéé taka jest prawidlowa i pozadana, daje
bowiem mozliwoéé kontrolowania poziomu
zaje¢ oraz pracy dydaktycznej nauczycieli.
Wiadza dziekana bylaby pozorna, gdyby nie




zostala wyposazona w odpowiednie instru-
menty oddzialywania.

Uksztaltowana dzi§ struktura Politech-
niki Wroclawskiej, dobrze sluzaca potrze-
bom badari naukowych, jest nie zawsze
kompatybilna z jej funkcjami dydaktyczny-
mi, choé¢ formalnie zawiera wszystkie nie-
zbgdne elementy. Bezposrednie sprawowa-
nie przez dziekana kontroli nad praca poje-
dynczych nauczycieli jest nierealne nawet
na malym wydziale. Skuteczny nadzér wy-
maga merytorycznych kompetencji, spra-
wuje go formalnie kierownik zespolu dyda-
ktycznego. Zesp6t tworza nauczyciele aka-
demiccy nauczajagcy w jednej, szerokiej,
lecz w miare jednorodnej dziedzinie. Kiero-
wnik zespolu ma wszelkie dane, by w spo-
s6b merytoryczny sterowaé i oceniaé prace
pojedynczych nauczycieli. Wielko$é zespo-
lu jest w zasadzie dowolna, sposéb jego
powolania okresla tradycja oraz nauczyciele
ktérzy zesp6t tworza. W szczegélnie
korzystnych przypadkach zespét pokrywa
si¢ z inng jednostkg jak zaklad, instytut czy
centrum.

W warunkach reformy system stud-
ibw to zespoly dydaktyczne stang sie
o$rodkami, ktére tworzg i oferujg stu-
dentom (i dziekanom) dydaktyke we
wszystkich jej formach. Zespoly bedg
oddzialywaé konkurencyjnie w zakresie
dydaktyki o zblizonym lub zastepczym
charakterze.

Skuteczny nadzér dziekana nad pra-
cq zespolu wymaga, by zespét podlegal
w calodci jurysdykcji jednego wydzialu.
Zwigzek zespolu z wydzialami z ktérych
pochodzg studenci zniknie w warunkach
reformy, studentom nie da sig narzucié
uczestnictwa w wykladach zespolu, jesli
inny zespét prowadzi te zajecia lepiej lub
ciekawiej.

Kierownik zespolu wypelni swoja role
tym lepiej, im wigksze pelnomocnictwa
otrzyma od dziekana. W szczegéty sposéb
powinien zosta¢ wyposazony w prawo
oceny poziomu nauczania kazdego nau-
czyciela zespolu - a  jego
w sprawach personalnych i finansowych
powinny mie¢ dla dziekana wage wiazaca.
Wiadza kierownika zespolu bedzie pelna,
gdy oparta zostanie na bezposrednim
finansowaniu materialnym i osobowym
dydaktyki, ktérego Zrédlem jest dziekanat.

Dziekan, nadzorujgcy dzialalno$é zes-
poléw dydaktycznych dysponuje dodatko-
wym waznym instrumentem oceny, rzadko
w warunkach krajowych wykorzystywa-
nym: opinig studentéw. Istniejg opracowa-
ne w praktyce metody ankietowe dostar-
czajace w zwigzlej formie statystycznej ana-
lizg odpowiedzi student6w na zajecia dyda-
ktyczne w ktérych uczestniczg. Glos stude-
ntdw, wsparty ich mozliwoscia wybory,
bedzie powaznym czynnikiem stymulu-
jacym prace dydaktyczna zespolu, gdy jego
wplyw uwidoczni sig w materialnych i oso-
bowych decyzjach dziekana.

Postowie
Studium powstato w wyniku dyskusiji,

ktdrych zasiggu zesp6l nie starat sig ograni-
czac. Nie cofneliSmy sig przed omawianiem

whioski.

tematéw drazliwych, dotyczacych wyksztal-
conych przywilejéw studentéw i kadry aka-
demickiej. UznaliSmy za konieczne poru-
szy¢ zagadnienia stukturalne i organizacyj-
ne czekajace dopiero na rozstrzygniecie
w duchu nowej ustawy. Wér6d sporéw
i niepewnosci pracowaliémy nad wypraco-
waniem wspélnego pogladu na dzialalnosé
Politechniki Wroclawskiej jako instytucji
powolanej do nauczania miodziezy. Przed-
stawiony obraz, wyrasta z naszych dos$wiad-
czeri i zawiera elementy, w ktérych wyloni-
lismy poglad dominujacy.

Swiadomie unikalismy w studium dys-
kusji szczegblowych i technicznych, nie
projekt bowiem zamierzaliSmy stworzyé
lecz wypracowaé poglad. Jednym z do-
$wiadczenn naszych rozméw jest $wiado-
mo$¢ jak malo wiemy o warunkach studio-
wania na poziomie akademickim w uni-
wersytetach $wiata. Schemat studiow
w Polsce, niezmienny od lat, jest dla
czynnych dzi§ nauczycieli akademickich
jedynym zyciowym doswiadczeniem.

Bledem, ktérego starali$my sie ustrzec,
byloby kreslenie nowych pigknych konstru-
kcji i atrakcyjnych systeméw, projektéw
przeksztalcen. Przyklady z przeszloéci do-
wiodly jak pozorny bywa ich skutek. War-
tos¢ najwieksza ma, jak sadzimy, przypom-

Wigry — kosci6l pokamedulski.

nienie, a niekiedy ponowne odkrycie uni-
wersalnych zasad akademickich, wlasci-
wych réwniez dla polskiego $rodowiska. Ze
zdziwieniem obserwujemy, jak przechowaly
sig one w $wiadomosci og6inej i moga byé
przywrécone do zycia w nowych warun-
kach masowe] edukacji. Pomocg stuzyly
nam czesto przyklady zagraniczne, na kté-
rych odkrywali$my poprawne funkcjono-
wanie zjawiska, w Polsce zanikle lub
nieczynne.

Glebokim i ozywiajacym odkryciem,
ktére na przyszlo§é moze sie staé zrédlem
dalszych przemian i reform jest prymat twér-
czego ksztalcenia nad innymi funkcjami
uczelni. Nie jest Politechnika zbiorem labora-
toriéw i badaczy, nie jest zwyktym zakladem
pracy, nie jest po prostu szkolg. Universitas
byla od poczatku spolecznoscig studentéw
oraz nauczycieli-badaczy, gdzie jedni i drudzy
postgpuja we wiedzy powodowani nie
przymusem, lecz §wiadomoscig jej znaczenia
i pozytku. Ta klasyczna idea pozostala
obecna w Politechnice ~ Wroclawskiej,
sagdzimy 2ze powinna byé wspierana
i rozwijana réwniez poprzez reformy sysste-
mu ksztalcenia.

Ludwik Komorowski
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Rys. E. Stryczek
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