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KULAWY TROJKAT

Rozdziat 6 statutu zatytulowany "Pracownicy
uczelni" bedzie krazyt w odpisach wsréd 2000 zatru-
dnionych w Politechnice nauczycieli, kt6rzy nie na-
lezg (jak ja) do szczgSciarzy obdarowanych egzem-
plarzem ze skapego nakladu 300 kopii. Pod skro-
mnym tytulem utajniono wazne sekrety akademic-
kiej karier%i Juz pierwszy paragraf przynosi
rewelacje: "Nauczycielami akademickimi s3...pra-
cownicy naukowi...zatrudnieni w celu prowadzenia
badafi naukowych" (m.in.). Statut powtarza tuzaska-
kujace sformutowanie ustawy. Czy nieznany studen-
tom PT pracownik naukowy zaszyty w hermetycz-
nym laboratorium jest nauczycielem? Przestrzega-
nie ustawy zgodnie z jej duchem wymagatoby powie-
rzania pracownikom naukowym, skoro maja by¢ na-
uczycielami, réwniez minimalnych cho¢by obowiaz-
kéw dydaktycznych, ktére uzasadnityby nauczyciel-
skie przywileje. Statut nie zauwaza problemu.

Nauczycielem akademickim od asystenta do pro-
fesora mozna zosta€ wylacznie w drodze konkursu.
Ideat. Statut podpowiada predko, by warunki kon-
kursu zawieraly nie tylko dyscypling i specjalno$¢
naukows kandydata, lecz i in:?&vymogi kwalifika-
cyjne". Pierwsze konkursy pokazuja, ze zaprojekto-
wanie konkursu dla jedynego kandydata nie przed-
stawia trudno$ci. W krajach gdzie konkursy s3 pra-
ktykowane, konkurs na profesurg i konkurs na asy-
stenta to zupeinie rézne zawody. tenta poszu-
kuje profesor do specjalnych zadafi 1 on musi mie¢
glos decydujacy. Tego statut nie przewiduje. Profe-
sora poszukuje w drodze konkursu instytucja akade-
micka aby: (ii zdoby¢ mozliwie najlepszego nauczy-
ciela dla swoich studentéw; (ii) zatrudni¢ osobg
zdolng do aktywnego prowadzenia badafi nauko-
wych. Precyzowanie bardzo szczegétowego pola
badar naukowych kandydata nie jest praktykowane
poniewaz dla instytucji korzystne jest przyciaganie
moiliwie szerokiego grona kandydat6w, a tematyka
badar bywa z natury rzeczy zmienna. Konkursom z
zasady nie podlegaja pracownicy juz trwale zatrud-
nieni, ktérych awansowaniem rzadza odrebne zasa-
dy. Tak bywa na $wiecie. Nasz statut natomiast nie
odr6znia procesu awansowego juz zatrudnionych
pracownikéw od przyjmowania nowych. W obydwu
wypadkach wymagany jest konkurs otwarty. W kon-
sekwencji konkurs profesorski traci sw6j walor. Za-
miast zachgcaé do poszukiwania najlepszych osia-
galnych kandydatéw w szerokiej d linie nauko-
wej, statut zezwala na obwarowanie konkursu przez
"wymogi kwalifikacyjne", pod ktSrymi beda kry¢ sig
wskaz6wki, Ze nie gx)szukujemy lepszych, chcemy po
prostu awansowac swoich. Trudno sig dziwi€.

Obowigzkowy konkurs to nowo$¢ w polskiej pra-
ktyce akademickiej. W PWr konkurs pachnie rewo-
lucja. Konkursy oglasza wylacznie dziekan, a rada
wydziatu akceptuje zwycigzcg konkursu. Rada insty-
tutu, ktéra ma prawo nadania asystentowi stopnia
doktora, nie ma prawa decyzji o jego zatrudnieniu,
choé przyjmowany asystent bedzie pracownikiem
tego wlasnie instytutu. Statut nie zabrania dyrekto-
rowi instytutu przedstawiaé dziekanowi wnioski w
kazdej sprawie zatrudnienia lub awansu nauczyciela,
od asystentury do profesury belwederskiej. Stancwi-

sko instytuiu nie bedzie jednak dla dziekana wigzace,
nie jest nawet konieczne jako podstawa obrad Rady
Wydziatu. Pierwsze, zwyczajowo przyjgte
glosowanie kandydatur profesorskich przez radg in-
stytutu staje si¢ niepotrzebne. Statut zezwala dzie-
kanowi na swobodne oglaszanie konkurs6éw w insty-
tutach a rad¢ wydzialu zobowigzuje do obrad nad
zatrudnieniem 1 awansowaniem kazdego, nawet
najmiodszego asystenta. erluczajac wypadek, ze
parafra przepisano omyfkowo ze statutu innej
uczeini dochodze do wniosku, Ze statut zezwala na
polityke personalna ponad glowa dyrektora instytu-
tu, kiéry nie musi byé cztonkiem rady wydziatu.

‘Wtadza dzickana koficzy si¢ na zatwierdzeniu kan-
dydatury, decyzja o zatrudnieniu jest zastrzezona dla
rektora. Rada jednego z wydziatéw PWr uchwalita
niedawno kenkurs na profesurg. Na pytanie czy re-
ktor wie o tym, dziekan odparowal: konkurs jest
sprawa dziekana i rady. Wydziat stawia rektora w
sytuacji przymusowej. Dziekan staje-sig¢ kluczowa
osobg decydujacg o polityce personalnej nie dyspo-
nujac ani kasg (kt6rg dzierzy rektor), ani zapleczem
materialnym pracy naukowej i dydaktycznej (kt6rym
zarzadzaja dyrektorzy instytutow), ani rozeznaniem
o stanie personalnym jednostek. Brak wzmianki o
niezbednych mechanizmach wsp6tdziatania w tréj-
kacie rektor—dziekan—dyrektor w sprawach perso-
nalnych jest razacy.

Osobliwosci zwigzane z zatrudnianiem moga oka-
zaé sie ucigzliwe, lecz prawdziwe polskie pieklo szy-
kuje nam statut, gdy przyjdzie do zwalniania z pracy
nauczyciela. Na pozor statut proponuje sielanke: od
asystenta do profesora nadzwyczajnego kazdego za-
trudnia si¢ na czas nicokreSlony. étatut wymaga, by
wszyscy oni byli periodycznie oceniani w instytutach.
Niska ocena moze by¢ przyczyna zwolnienia. Nie
musi. Zwalniamy wigc nie tych, kt6rych komisja (in-
stytutowa) oceni jako mato przydatnych, lecz kt6-
%ch dziekan zwolni¢ zechce. Znamy? Oczywiscie.

to ma watpliwosci, ze zwolni¢ mozna kazdego (od
asystenta do profesora nadzwyczajnego) niezaleznie

ocen jakie mu instytut wystawia niech zajrzy do
ustawy, kt6ra statut cytuje (art. 93, ust.3): zwolnienie
moze nastapi€ z innych waznych czyn. Czytaj:
wtedy, gdy zajdzie potrzeba. Kto g&ie zwalniat ?
Rektor. Na czyj wniosek ? Dziekana i rady wydziatu.
Dla akademickich wladz instytutu nie przewidziano
zadnej roli. Jest to znacznie bardziej dotkliwe
ubezwlasnowolnienie niz brak glosu przy zatrudnia-
niu. O nauczycielu juz pracujacym w instytucie maja
jego wladze szczeg6lowe informacje i wyrobiony
poglad. Jednak nie ich decyzja bedzie miarodajna.

Reguly polityki personalnej s3 w statucie dodat-
kowo zamazane przez zapisy dotyczace asystentéw i
adiunkt6w. Okres ich pracy nie powinien przekra-
czaé odpowiednio 8 i 40 lat. Zrczycfnowano z wska-
zania merytorycznych przestanek dla doZywotniego
zatrudniania adiunkt6w, zapewne pod cigzarem
oportunizmu zatrudnionej w PWr rzeszy 1000 pra-
cownik6w na tym stanowisku. Habilitacji adiunkta
statut nie raczy zauwazaé. A nie powinien, wiadomo
od czas6w Szwejka, oznacza wolno, lecz nie kazdemu.

(ljk)

AnkAancrania 7a cftr 1




