Rozmowa z dziekanem

Wydziatu Chemicznego prof. Ludwikiem Komorowskim

Wydzialowe
lamiglowki

— W poprzedniej kadencji zreformo-
wano strukture organizacyjnq Wydzialu
Chemicznego PWr. Praktyka zmusza cza-
sem do korekt czy modyfikacji wdrazanej
koncepcji. Jak wyglgda sytuacja po roku
rzqdow nowych wladz dziekanskich na
wydziale?

— Bylem sceptyczny co do proponowa-
nych zmian na Wydziale. Publicznie wy-
razalem swoje obawy o skutek likwidacji
instytutow, moze jako konserwatysta z uro-
dzenia, a moze dlatego, ze nie bylem prze-
konany do motywdw. Nie przypuszcza-
lem, Ze to mnie wypadnie porzadkowaé
sytuacje¢ po reformie wydzialu. Obawiam
sig, ze przynajmniej niektorzy mieli nadzie-
j¢, Zze ja mogtbym odwroécic bieg wydarzen.
Postanowilem jednak wykorzysta¢ wprowa-
dzone przemiany dla takiego uksztattowania
sytuacji wewngtrznej wydziatu, aby dziekan
miat do dyspozycji instrumenty finansowe
niezbgdne do skutecznego sterowania praca
naukowg oraz dydaktyczna samodzielnych
grup pracownikow. Doswiadczenie podpo-
wiadato mi, ze podstawa sukcesu zorgani-
zowanego zespotu ludzi sa liczne decyzje
podejmowane na niskich szczeblach, w wa-
runkach, ktore sg uznawane za racjonalne.
Stworzenie takiego $rodowiska do podej-
mowania tworczej pracy na Wydziale byto
moim zamiarem i podstawa planu dzia-
Tan, ktory przedstawialem Radzie Wydzia-
hu w dniu wyborow, gdy (bez entuzjazmu)
zdecydowatem sig¢ do nich stanac.

Na poczatku kadencji wydziat miat dwa
instytuty i 12 zaktadéw oraz grupe niezor-
ganizowanych pracownikow naukowych,
samodzielnych i nie. Poza strukturg zakta-
dow miaty pozosta¢ laboratoria studenc-
kie zorganizowane w zespoty dydaktycz-
ne. Zaktady i instytuty zostaty pozbawione
jakiejkolwiek obstugi i sktadaty si¢ wytacz-
nie z pracownikéw naukowych. Pracowni-
cy administracyjni, techniczni (np. z warsz-
tatow) oraz obstuga laboratoriow, technicy
zostali przypisani do wydziatu.

Laboratoria sa dla Wydzialu Chemiczne-
go szczegblnie wazne, Wydzial musi utrzy-

mywac je na wlasciwym poziomie, zaopatry-
wac¢ i modyfikowac, bo przeciez nic nie jest
dane na zawsze. Robia to na co dzien pracow-
nicy techniczni koniecznie pod kierunkiem
zainteresowanych nauczycieli. Uwazalem, ze
ze szczebla dziekana wydziahu nie nalezy kie-
rowaé pracg laboratoriow, zlokalizowanych
w 6 budynkach. Nalezato przywroci¢ zakta-
dom obstuge techniczna laboratoriow i sa-
me laboratoria. Etaty optaca dziekan, a inne
srodki na utrzymanie laboratoriéw otrzymuja
kierownicy jednostek stosownie do obciazen
dydaktycznych. Pojawit si¢ problem dostgpu
do laboratoriow studenckich powierzonych
opiece zaktadow. Dydaktyka w laboratorium
zaktadowym zaczyna angazowac coraz wig-
cej ludzi z tego zaktadu, a mniej z innych,
z zewnatrz. Widocznie tak musi by¢. Ponie-
waz jednak o $rodkach na wszystkie etaty na
wydziale decyduje dziekan, nie ma na razie
obawy, ze sam fakt posiadania (lub nie) la-
boratorium dydaktycznego stanie si¢ pod-
stawa decyzji o zatrudnieniu lub zwalnia-
niu nauczycieli.

— Jak te decyzje przyjeli pracownicy?

— To zdato egzamin: zaktady i techni-
cy poczuli si¢ na nowo ich gospodarzami.
Przy okazji stworzono specjalistyczne la-
boratoria ustugowe oraz warsztaty, z kto-
rych moga korzysta¢ pracownicy wszyst-
kich jednostek wydziatu, zarowno dla celow
naukowych, jak i dydaktycznych; jednostki
ponosza czgs$¢ kosztow takich ustug. Trudne
okazato si¢ zorganizowanie tej kadry akade-
mickiej, ktora nie nalezala do zadnego za-
ktadu. Niektorzy nie mieli ochoty naleze¢
do Zadnej jednostki, a zaktady nie moga
by¢ mniejsze niz pigcioosobowe. Negocja-
cje nad stworzeniem nowego, trzynastego
(1) zakladu zajgly kilka miesigcy, powstat
zaktad o bardzo tadnej nazwie: chemii me-
dycznej. Dzi§ mamy 13 zaktadow i 2 insty-
tuty, co znaczy, ze 15 0sob — kierownikow
zaktadow i dyrektorow instytutow — tworzy
zespot odpowiedzialny za biezaca dziatal-
no$¢ naukowa i dydaktyczna. Sa samodziel-
ni w granicach pelnomocnictw, a ich praca
jest nadzorowana przez administracje wy-

dzialu. Finanse zaktadow pochodza z trzech
zrodet podlegajacych nadzorowi prodzieka-
néw: ds. ogdlnych — koszty wydziatowe, ds.
nauki — dziatalno$¢ statutowa, ds. dydakty-
ki — biezace koszty dydaktyki. Kierownicy
jednostek zauwazyli, jaka korzys¢ daje im
mozliwos¢ elastycznego decydowania o wy-
datkach w kazdej z tych dziedzin. Sytuacja
finansowa wigkszo$ci jednostek okazata si¢
niezta, na bied¢ narzekaja nieliczne zaktady,
w ktoérych mato jest zlecen zewngtrznych
i grantow naukowych.

— Jak znaleZli sie w nowej sytuacji pra-
cownicy administracyjni?

—Tworzenie administracji wydziatu oka-
zalo sig¢ najbardziej zmudnym zadaniem, ten
proces jeszcze si¢ nie zakonczyt. Przypo-
mnijmy, ze wydziat liczy ponad 200 nauczy-
cieli (w tym 70 samodzielnych) i okoto 60
technikow w laboratoriach. Byto tez ponad
60 (obecnie okoto 50) pracownikoéw admini-
stracji i obstugi, do tego biblioteka i warsz-
taty 1 niewielka grupa pracownikow nauko-
wych w zaktadach i instytutach (ok. 20).

Uprzednio zaktadano, ze obstuge admini-
stracyjna wystarczy zorganizowac tylko na
wydziale. Lecz gdy zaktady okrzepty, objety
rowniez zadania dydaktyczne, okazalo sig,
ze potrzebuja jakiej$ biezacej obstugi admi-
nistracyjnej. Przeciez profesor nie pojdzie
z poczta — nawet na wydzial. A jesli przyj-
dzie paczka, trzeba posta¢ kogo$ do maga-
zynu. PrzyjeliSmy, ze jednostka, ktora ze-
chce, dostanie obstugg administracyjna, ale
poniesie jej koszt. Potlowa zaktadow i insty-
tuty przejety na powrot po jednym pracow-
niku administracyjnym. Niektore zaktady
zorganizowaly wspolny sekretariat, a gdy
ito byto za drogo, sekretariat matego za-
ktadu obstugiwany jest dorywczo przez pra-
cownika technicznego.

Administracja wydziatlowa wedlug pier-
wotnych zamierzen miata tworzy¢ wydzia-
towa mini-kwestur¢ i maksi-administracje.
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Planowano, ze bgdzie tam dluga lada, przy
ktorej przychodzacy pracownicy wydziatu
beda obslugiwani. Tymczasem tradycja byta
na Wydziale Chemicznym doktadnie odwrot-
na. Nasi liczni samodzielni pracownicy lubia
by¢ obstugiwani w miejscu, w ktorym pracu-
ja. Lubia wiedziec¢, gdzie bedzie na nich cze-
kat wydruk pensji, kto zadba o wystanie ich
listu 1 odebranie przychodzacych w paczkach
odczynnikow czy ksiazek. Liczni pracownicy
obawiali sig, ze centralizacja obstugi posta-
wi ich w roli petentow wydziatowej admini-
stracji. Stworzono wigc administracjg czg-
$ciowo zdecentralizowana. Dziat finansowy,
najwazniejszy, rozlokowano w czterech roz-
nych miejscach, (po 1-2 osoby). Wyznaczeni
pracownicy obstuguja kazda jednostke zlo-
kalizowana w poblizu, lecz podlegaja dzie-
kanowi i dziataja pod wspolnym nadzorem.
To zostato bardzo dobrze przyjete. Do tego
stopnia, ze gdy pozniej rozwigzywano inne
problemy, to powolywano si¢ na takie mo-
delowe rozwiazanie.

Sekretariat wydziatu pozostat scentralizo-
wany. Obstuguje wszystkie sprawy osobowe
(340 zatrudnionych), trzeba bylo odzyskaé
teczki osobowe pozostate po nieistniejacych
instytutach. Tam prowadzone sa sprawy stu-
diow doktoranckich — mamy 150 doktoran-
tow — to powazne zadanie, zwlaszcza przy
obecnym systemie drobiazgowej dokumen-
tacji studiow doktoranckich. Sekretariat nad-
zoruje tez dokumentacjg spraw akademickich
przechodzacych przez rade wydziatu: rocznie
mamy $rednio 30 doktoratow, 10 habilitacji
1 kilka przewodéw profesorskich, w tym czg-
sto dla 0sob spoza wydziatu. Obok sekreta-
riatu pracuja tez specjalisci nadzorujacy licz-
ne prace remontowe w obiektach wydziatu
—roczne koszty tych zadan siggaja czasem
1 miliona zH!

Na Wydziale Chemicznym bardzo istot-
na sprawa jest zaopatrzenie w odczynni-
ki, szkto, drobny sprzet i wszelkie inne za-
kupy niezbgdne zakladom. Konieczna jest
centralna komorka, ktora realizuje zamo-
wienia oraz taka, ktora odpowiada za in-
wentarz —ich praca si¢ zazgbia i wymaga
wspoétpracy z dziatem finansowym. Za-
opatrzenie, w tym liczne przetargi, zabez-
piecza centralnie zespot obstugujacy sku-
tecznie caty wydzial, cho¢ pracownicy
chcieliby, aby tempo realizacji ich zamo6-
wien byto lepsze.

Natomiast organizacja obstugi inwenta-
rza zajeta blisko rok. Poprzednio to instytu-
ty miaty swoje ksiazki inwentarzowe. Kto
1 jak ma przejac ksiggi i odpowiedzialno$é
za mienie? Moze zaktady? To by znaczyto,
ze zaktady musza zwigksza¢ swoja admi-
nistracje. Po rozwazaniach, czy nie ,,wro-

bi¢” w to mtodszych nauczycieli lub tech-
nikow, stworzono wydzialowa sekcj¢ mie-
nia rezydujaca w terenie — nie za biurkiem.
Pracownicy sekcji strzega ksiag inwenta-
rzowych i stawiaja si¢ tam, gdzie sa aktu-
alnie potrzebni do inwentaryzacji czy ka-
sacji. Wszyscy odetchngli z ulga. Szefowie
jednostek powiedzieli: nareszcie to nie jest
nanaszej glowie. (Oczywiscie kto$§ inny ma
to na glowie, ale jest to glowa wyksztalcona
i profesjonalna, wigc da sobie radg z formal-
nym przerejestrowaniem 30.000 pozycji in-
wentarzowych z nieistniejacych instytutow
na wydziat.) Praca posuwa sig, lecz potrzeba
kolejnego roku, aby si¢ z nig uporac.

— Jak obstugiwani sq studenci?

— Tuz po wyborach, w lipcu 2005 r., jesz-
cze zanim formalnie obj¢liSmy swoj urzad,
zrozumieli$my, ze ta dluga lada i pigkne po-
mieszczenie, ktore miato by¢ mini-kwestu-
ra, $wietnie si¢ nadaje na zupetnie inny cel:
na obstugg studentéw. UsiedliSmy z naszymi
kolegami poprzednikami i zaprojektowali$my
urzadzenie tam dziekanatu czyli obstugi stu-
dentow. Przy petnej wspdtpracy odchodzacej
ekipy dziekanskiej zrobiono to btyskawicz-
nie, jeszcze na wakacjach. Dla mnie to bylto
bardzo wazne, gdyz oznaczalo, ze zmiana ka-
dencji, cho¢ burzliwa, odbywala sig przy pet-
nym wzajemnym porozumieniu.

Powstal dziekanat, ktorego dzialal-
no$¢ w zaden sposob, nawet terytorialnie,
nie przecina si¢ z obstuga administracyjna
pracownikow. W pigknych, nowoczesnie
wyposazonych pomieszczeniach na parte-
rze bud. C-6 prodziekan dr hab. inz. Piotr
Nowak zorganizowat skomputeryzowana,
przepustowa placowke, bardzo przyjazna
dla naszych 2500 studentow.

Organizacja nowego dziekanatu nie oby-
fa si¢ bez tar¢ personalnych, ale po roku
mozna powiedzie¢, ze byl to jeden z lep-
szych pomystow.

Przy okazji wprowadziliSmy ciekawe
rozwigzanie dotyczace rozliczania dydak-
tyki, poniewaz inaczej niz na wigkszosci
wydziatéw, uwolnilismy dziekanat od obo-
wiazku rozliczania pracownikéw z obo-
wiazkéw dydaktycznych. Dziekanat (tj.
,»sekcja obstugi studentéw”) obstuguje tylko
studentow. Nadzoruje go prodziekan ds. stu-
denckich, o ktorym studenci mowia ,,maly
dziekan”. Drugi prodziekan — ds. dydaktyki
— ma sekretariat zajmujacy si¢ programami
studiow, planowaniem zajg¢ dydaktycznych,
powierzeniem ich pracownikom i rozlicze-
niem pracownikow z tych zaje¢ dydaktycz-
nych. Osoby obstugujace studentow nie mu-
sza wnika¢ w sposoby planowania. Brzmi
to prosto, ale w zyciu rozdziat tych obsza-

row wecale nie jest oczywisty. Taki system
okazat si¢ absolutnie skuteczny. Jeden pro-
dziekan planuje zajgcia pod katem minima-
lizacji kosztow, a drugi dba o to, by studenci
si¢ mogli na nie zapisywac i je realizowac.
Dzigki temu mozna sig byto przygladac ko-
niecznym kosztom dydaktyki. Okazaty si¢
trudne do monitorowania, a jeszcze trudniej-
sze do sterowania na wydziale, ktory przy-
zwyczail swoich studentow i pracownikoéw
do szerokiej wybieralnosci.

—Jak si¢ ma wybieralnosé¢ do wymogow
akredytacji?

— Wszystkie kierunki naszych studiow
— mamy ich pi¢¢ — sa akredytowane, a pro-
gramy studiow — przejrzane pod tym wzglg-
dem. Wobec tego prodziekan ds. dydaktyki
musi zbudowac pig¢ siatek zajec, ktore po-
zwola studentom zrealizowac programy pig-
ciu kierunkow. Studenci czasami woleliby
wybrac¢ jakie$ zajgcia spoza programu.

— Jakie jest pole swobody?

Akredytacja silnie zawgzita swobodg wy-
boru studentéw. Petna wybieralno$¢ pozosta-
je whasciwie tylko w zajeciach humanistycz-
nych i menedzerskich. Jednak nasi studenci
od lat korzystaja ze specyficznej formy wy-
bieralnosci wyktadowcow (prowadzacych),
poniewaz sami ksztaltuja swoj plan zajec¢. Po-
nadto tradycyjnie chcieli odby¢ wigcej za-
j&¢ niz nakazywat program. Dlatego trzeba
byto okresli¢, ile kursoéw Wydziat Chemiczny
powinien oferowa¢ swoim studentom poza
sztywnymi ramami akredytowanych progra-
mow. Czy wydzial musi ptaci¢ pracownikom
za prowadzenie zajg¢, ktore nie s konieczne?
To byto jedno z powazniejszych wyzwan, na
jakie trafilismy.

— Kiedys istnialo pojecie wolnych stu-
chaczy.

—Tak, ale ci wolni stuchacze przychodzi-
li na zajgcia odbywajace si¢ dla innych stu-
dentow. A czy dzis$ dziekan musi zorganizo-
wac zajecia tylko po to, zeby je zapetniali
wolni stuchacze? Czy wydziat musi pono-
si¢ koszty takich zajg¢? Musielismy sobie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Przy wyma-
ganych 300 punktach ECTS nasi studenci
rzadko koncza studia ponizej 310. Czasem
dochodza do 320-340, poniewaz korzystaja
z nieobowiazkowych, wybieralnych przed-
miotow na wydziale. Zatem wydziat utrzy-
muje duza pulg przedmiotow wybieralnych,
ktérych nie musiatby prowadzié.

— I finansowad.

— I to jest problem. Wobec tego wpro-
wadzili$my limit. UznaliSmy, ze kazdy
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student obok swojego programu studiow
(ktory w zaleznosci od kierunku przewidu-
je 280-300) punktow ECTS), moze zreali-
zowaé 30 punktow zajeé wybieralnych za
darmo. To odpowiednik 1 semestru. Typo-
wymi zajeciami wybieranymi dodatkowo
przez studentdéw jest laboratorium badaw-
cze, oryginalny wynalazek wydzialowy.
Laboratorium, ktore student odbywa in-
dywidualnie pod opieka pracownika; to
naturalny wstgp do przysziej pracy dy-
plomowej. Pracownik jest rozliczany wg
standardow przewidzianych dla grup la-
boratoryjnych. Popularno$¢ tego sposobu
indywidualnego ksztatcenia jest tak wiel-
ka, ze nawet bardzo liberalne ograniczenie
wybieralnosci na Wydziale Chemicznym
do 30 punktéw ECTS wydawato sig nie-
mozliwe. Tylko powszechnie znana trud-
na materialna sytuacja wydzialu spowodo-
watla, ze Rada Wydzialu z wahaniem i nie
za pierwszym razem odpowiednig uchwa-
¢ zaakceptowata.

Okazato sig¢ po roku, ze byl to juz czas
najwyzszy ze wzgledu na obciazenia, wzrost
pensum i inne ruchy porzadkujace w ska-
li uczelni. Prowadzenie zaje¢ wykraczaja-
cych poza zobowigzania wydziatu zaczyna
by¢ sprzeczne z interesem wydziatu, jesli
generuje nadgodziny pracownikow.

Ten limit 30 punktow to przyktad spra-
wy, ktorej nie da si¢ racjonalnie nadzo-
rowac bez sprawnego systemu kompute-
rowego, ktory ma to obstuzy¢. Nalezalo
unowocze$ni¢ archaiczny i nietypowy
system CAD. W tej chwili studenci sa
obstugiwani w nowym systemie kompa-
tybilnym z wprowadzanym przez uczel-
ni¢ systemem centralnym; identyczny
obstuguje takze 6 innych wydziatow.
Zintegrowano wydziatowy system za-
pisOw z systemem zapisOw na zajgcia
ogolnouczelniane. Duza swoboda, jaka
maja nasi studenci w ksztaltowaniu swe-
go planu zaj¢¢, rodzi wyzwania dla infor-
matykow: stale podpowiadamy autorom
nowe problemy wymagajace rozwiaza-
nia. Jeste$my gotowi wprowadzié jed-
nolity system ogolnouczelniany, gdy
tylko powstanie. Chcialbym, zeby na to
wlasnie na Wydziale Chemicznym na-
stapito pilotazowe uruchomienie syste-
mu ogdlnouczelnianego JSOS. Potrafi-
my to zrobic!

— Skala zmian na wydziale jest rze-
czywiscie imponujgca. Mam nadzieje, ze
bedziemy mogli wrocic¢ do tego tematu.
Drziekuje bardzo za rozmowe.

Rozmawiata Maria Kisza

Inauguracja IX Dolnoslgskiego Festiwalu Nauki

FUSION EXPO
—ENERGIA GWIAZD

Inauguracjg tegorocznego Festiwalu
Nauki w dniu 12 wrze$nia w nowoczesnym
Centrum Naukowo-Badawczym Politech-
niki Wroctawskiej (budynek D-20 przy
pl. Grunwaldzkim) rozpoczg¢to powitalne
przemoéwienie prof. Kazimiery Wilk, $ro-
dowiskowego koordynatora DFN. W uro-
czystosci wzigli udziat: JM Rektor PWr
prof. Tadeusz Luty — przewodniczacy
KRUWiO i KRASP, prof. Leszek Pachol-
ski — Rektor UWr, wojewoda Krzysztof
Grzelczyk, marszatek Pawel Wroblew-
ski, prezydent Wroctawia Rafat Dutkie-
wicz. Honorowym go$ciem byt wysokiej
rangi urzednik Dyrektoriatu Komisji Eu-
ropejskiej w Brukseli, odpowiedzialny za
wspotpracg z panstwowymi organizacjami
atomistyki dr Barry Green, ktory wygto-
sit wyktad pt. Fusion Energy, the European
Research Programme, and the ITER Proj-
ect i dokonal otwarcia wystawy FUSION
EXPO — ENERGIA GWIAZD.

Wystawa prezentuje globalne przedsig-
wzigcie, ktore ma na celu zaprojektowanie
i skonstruowanie w ciagu 10 lat prototypo-
wego reaktora termojadrowego. W projekt
sa zaangazowane USA, UE, Rosja, Chiny,
Korea Pid., Indie oraz Japonia. Reaktor bg-
dzie wytwarzal energi¢ elektryczna wyko-
rzystujac do tego celu energi¢ wydzielana

Dr Barry Green

Fot. Krzysztof Mazur

podczas fuzji lekkich jader, jak to si¢ dzieje
w jadrze Stonca i innych gwiazd, ale w in-
nych warunkach ci$nienia i temperatury.
W tym sensie reaktor bylby mikrostonicem
produkujacym energig elektryczng w wa-
runkach ziemskich.

Raport unijny z 2000 r. na temat eu-
ropejskiej strategii bezpieczenstwa do-
staw energii — Zielona Karta Zaopatrzenia
w Energie — stwierdza, ze jezeli nie podej-
miemy w Europie zadnych $rodkoéw zarad-
czych, to w 2020 roku bedziemy musie-
li importowaé ponad 70% potrzebnej nam
energii. Trudno dzi§ sobie wyobrazi¢, kto
ijak bedzie mogt ten niedobor uzupehic.
Jedynym znanym obecnie zrodtem energii
o wystarczajacych mozliwosciach i wydaj-
nosci jest energia jadrowa. Ale nie ta wyko-
rzystywana do rozszczepienia jader cigzkich
pierwiastkow i niosaca niebezpieczenstwo
wybuchu i skazenia promieniotworczego,
lecz synteza, FUZJA lekkich izotopow wo-
doru (to znaczy deuteru i trytu), w wyniku
ktorej wyzwala si¢ znacznie wigcej energii.
Proces ten jest czysty, tzn. nie powoduje za-
grozenia niekontrolowanej reakcji.

Paliwa do reaktorow jest na Ziemi bar-
dzo duzo. W 1 m*> wody morskiej jest 30
g deuteru, w skorupie ziemskiej jest takze
sporo litu, ktory mozna tatwo przerobi¢ na
tryt. A z 60 gramow paliwa jadrowego moz-
na wytworzy¢ tyle energii, ile daje spalenie
600 ton wegla.

Naukowcy oraz inzynierowie z wielu
krajow juz od dawna prowadza prace przy-
gotowawcze do budowy reaktora termoja-
drowego. Kraje Europy zjednoczone w pro-
gramie EURATOM, Stany Zjednoczone,
Rosja, Chiny, Japonia, Korea i ostatnio In-
die, podpisaty umowg, w mysl ktorej pierw-
szy taki reaktor — ITER (fac. droga) — zo-
stanie zbudowany w Cadarache we Francji.
Bedzie to drugie co do wielkosci (po budo-
wie stacji kosmicznej) przedsigwzigcie tech-
niczne i technologiczne ludzkosci.

Wigkszo$¢ ludzi nie potrafi odréznic sto-
sowanych obecnie rozszczepiajacych reak-
torow jadrowych od reaktora pracujacego
na zasadzie syntezy, czyli fuzji. Samo stowo
,Jadrowy” wywotuje strach i niechg¢. Wy-
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