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KTO TU RZADZI

Zasada samorzadu oraz instytucja rektora to naj-
bardziej charakterystczne dziedzictwo tradycji u-
czelnianej. Wsp6inota nauczycieli i studentéw
gsotqczona wspllnym dazeniem do wiedzy sama

ztaltuje swoje prawa i obyczaje, a rektora powotuje
by byt pierwszym posréd réwnych, najwyiszym
autorytetem i przewodnikiem. Zalezno§¢ od wladzy
politycznej zaburzyla subtelng réwnowage uczel-
nianej demokracji odbierajagc samorzadowi
tozsamo$€, a rektora czynigc ramieniem wiadzy,
nadzorca zamiast rzecznikiem. To gorzkie
doswiadczenie odbija si¢ na kartach statutu
akcentujgcego samorzadno§¢ uczelni na wszystkich
szczeblach wiadzy. W}Jrawdzie funkcja rektora
przywolywana jest wielokrotnie przy omawianiu
spraw szczeg6towych, jednak okreSlenie roli rektora
zawarto-dopiero w rozdziale 4. Rektora wymienia
statut nie tylko za senatem i innymi organami
kolegialnymi, lecz daleko za administracja ! Rektor
ma byé zaledwie wiadza wykonawcza, kt6rej kom-
petencje sa drobiazgowo wyszczegllnione w 22
punktach. Na kartach statutu rektor wyglada na
urzednika: kieruje, podejmuje, sprawuje, dba,
zapewnia, uchyla, zawiesza, zwoluje, przedstawia,
skiada, okre§la, wydaje, rozpatruje, powotuje,
prowadzi...Ani stowa, by rektor mégt by¢ przyw6dca,
motorem rozwoju, straznikiem intereséw. Brak
wzmianki o odpowiedzialno$ci przed wsp6inota,
ktéra go powolata, potwierdzatby urzednicza rolg
rektora: urzednik nie odpowiada przed sobie
~ podleglymi. Watpliwe, czy widziany w tej perspek-

tywie rektor zastugiwatby na tytut Magnificencij.

Lecz jest w statucie i inna perspektywa
odczytywana w labiryncie przepiséw wyborczych w
rozdziale 5. Oryginalny zapis o powszechnym
sondazu w sprawie kandydatéw na stanowisko rek-
tora wskazuje, ze jako kandydat6w chcemy widzie€
osoby cieszace si¢ autorytetem Srodowiska i szerzej
w uczelni znane. Prawybory wyeliminuja
kandydai6w przypadkowych, chociaz ambitnych i
czujacych si¢ kompetentnymi, moga natomiast
sktonié do kandydowania kogo$, kto do stanowiska
nie aspiruje, lecz zostaje wezwany przez glos
powszechnej opinii. Nie trzeba lepszego dowodu, Ze
zgodnie z tradycja, a wbrew plaskim zapisom statutu,
chcemy widzie¢ w rektorze autorytet i
Magnificencje, nie urzgdnika w gronostajach.

Dwa stanowiska s3 jeszcze przedstawione w
wymiarze akademickim: dzickan oraz dyrektor.
Obaj przewodnicza cialom kolegialnym
uprawnionym do decyzji o nadawaniu stopni, czyli
podstawowej funkcji akademickiej. Statut
przypisuje kazdemu drobiazgowo zarysowane
obowiazki, lecz nie rozstrzyga o zaleznosci pomigdzy
tymi funkcjami. Instytut jest czgScia wydziatu, nad

1 kt6érym dziekan sprawuje nadzér. Wsréd 20
wymienionych funkcji dziekana Zadna jednak,
oprécz enigmatycznego stwierdzenia o nadzorze, nie
okreSla kompetencji dziekana wobec instytutu - jed-
nostki organizacyjnej.. W najdrobniejszych
szczeg6tach natomiast wyjasniono, ze dziekan jest
przetozonym wszystkich pracownikéw wydziatu, nie
wylaczajac instytutéw migdzywydziatowych. Statut
pozwala wnosié, ze wiadza dziekana jest wiadza nad
osobami raczej niz nad materialng substancja,
podczas gdy dyrektorom jednoznacznie podlega
obszerna sfera dziatalno$ci praktycznej jednostek i
wynikajace problemy techniczne, materialne i ad-
ministracyjne. Wniosek ten potwierdza zgodne z
tradycja podporzadkowanie studentéw dziekano-
wi, gdy obowiazki pracownik6éw jednostek wyznacza
wytacznie dyrektor. Tak odczytane funkcje dziekana
i dyrektora bylyby rozdzielne i podlegte rektorowi.

Zastanawiajgca jest wstrzemigzZliwo§¢ w
omawianiu kompetencji wtadz w sprawach finan-
sowych, cho¢ te wlasnie budza z upienia kazde
obradujace grono wywolujac pryncypialne dyskusje.
Dziekan, ktérego dziatalno$¢ ma skutki finansowe,
nie zostat przez statut wyposazony w buzet ani w
mozliwo$¢ bezposrednich finansowych decyzji egz
zabawnym wyjatkiem: rozdziela osobom - nie j
nostkom ! - §rodki na wspdlpracg z zagranica,
podobnie jak nagrody). Statut orzeka po§rednio, e
rachunki dziekana ptaci kto inny (rektor ?).
Obowiazek kontroli obciaZajacej budzet
dziatalnoéci dziekana spoczywa na radzie wydziatu.
Inaczej z instytutem. ektor przedstawia radzie
instytutu plan finansowy oraz raport z jego
wykonania, z czego bezposrednio wynika, Ze instytut
posiada budzet, za ktory dyrektor jest przed rada
odgowiedzialny.

ozycje zastepc6w opisane s3 niejednorodnie.
Prorektor6éw powoluje senat kierujac sig wnioskiem
rektora. Prodziekan6w i zastgpc6w dyrektoréw
wybieraja rady w liczbie %rzepisanej uchwalj senatu
poprzedniej kadencji. Dziekan i dyrektor s3 w
sytuacji przymusowej - moga proponowa¢ nazwiska,
nie moga zmienié systemu sprawowania urzedu. W
znanej mi dalekiej placéwce dyrektor obejmujac
stanowisko zastrzegl, Ze nie naczy zast¢pcow.
Rozdzielat pracg urzednikom, dia siebie zachowujac
prawo decyzji oraz odpowiedzialnos¢. Przed takimi
nowinkami statut skutecznie nas chroni, a shuzy
temu jeszcze dodatkowy mechanizm. Zastgpcg
dyrektora instytutu ds administracyjnych mianuje i
odwotuje sam rektor. Jaka rolg sge*nia tak troskliwie
zabezpieczone stanowisko przy dyrektorze, kt6remu
formalnie podlega - statut milczy. A kazdy wie swoje.
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